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3.1 Un constat partagé par les agriculteurs accueil lants

&*[+ +6 <:+;,:+6 )746+6 >*+ -+6 2))*+,--2/36 64* - 1/+/3 +63 >*+ -2 <-*<2:3 .+6
<+:64//+6 2))*+,--,+6 -+*: 4/3 .,.3 2A4,: 9,4/ .4:;, 8 6&L3:+ <460B+ES8 :+<460B+E

+6 2))*+,--2/36 4/3 496+:A0 >*&+--+6 :+<:+/2,+/3 + -&2<<03,38 .+6 @4:)+6

+6 2))*+,--2/36 4/3 012-+;+/3 496+:A0 >*+ -+6 <+:6 4//+6 2))*+,--,+6 4/3 :0.*,3 -+*:6
)4/64;;23,4/6 B),12:+33+8 2-)44-8 DE <+/.2/3 -+ 60?4*:

+6 2))*+,--2/36 /&4/3 <26 4.,@,0 -+*: :C37;+ .+ A ,+8 )4;+ )4/A+/*8 +3 -+6
<+:64//+6 2))*+,--,+6 4/3 6* A, -+6 2)3,A,306 >*43+//[+6 .+ -2 @2;,--+ +3 .+ -2 @+:;+

+6 2))*+,--2/36 /1&2A2,+/3 <26 .&233+/3+6 <2:3,)*+68 74:;,6 >*+ -+ 60?4*. 6+ <266+
9,4/ +3 >*&,- 64,3 <4@,329-+ *3,-+ 2*F <+:64//2§*+,--,+6

-6 4/3 )4/63230 >*+ -2 <-*<2:3 .+6 <+:64//+6 2))*+ ,--,+6 4/3 +* 9+64,/ .&2)3,A,308 .+
<2:3,),<+:;L;+ 6, <2:@4,6 -+6 )2<2),306 <7C6,>*+6+ 6*,A2,+/3 <26

:16 64*A+/38 .2/6 -+6 @2;,--+6 .&2))*+,-8 ,- C 2 * <26621+ G 294*1+ <26 ,2-5-2
2,64/ H +6 <+:64//[+6 2))*+,--,+6 64/3 2;+/0+6 5 ):4,6+ : .* ;4/+ --+6
<:06+/3+/3 -+*: 6,3*23,4/ 6, +--+6 -+ 64*72,3+/3

12/6 34*6 -+6 )268 -2 :+-23,4/ 2*F 2/,;2*F 6&+63 :0A0-0+ ,;<4:32/3+ +--+ <+:;+3
64*A+/3 .+ +.0)4*A:,: +3,66+: -+ -, +/8 .+ )4;;* /,>*+: 62/6 A,4-+)+8 -2 <23,+/)+8
-2 <+:60A0:2/)+ 2 <:06+/)+ 2/,;2-+ <+*3 L3:+ 2<2, 62/3+ <4*: )+:32,/68 63:+662/3+
<4*. &2*3:+6 --++63*/ ;;:4,. +-2:+-23,4/5 -&2*3:+

2 @+:;+ 4l+ -8&4))26,4] .+ <4+ >*+->*+6 <+3,3  +6 :+6<4/629,-,306 >*, .4//+/3 .+
-&+63,;+ .+ 64, B6&4))*<+: 6+*- .+ 12:.+: -+6 ;4*34 /68 .&2--+: )7+:)7+: -+6 A2)7+68 .+
<2/6+: -2 9266+ )4*:DE G - @2,62,3 M2 34%6 -+6 ;23,/6 )4/6),+/),+*6++/3HNG ,- 2
12:.0 -+6 ;4*34/6 <+/.2/3 7% 34*3 6+*8 M2 -&2,2 >*08,- +/2 0<4*A0 */+ 1.2/.+
@,+30HN G ,-2<,664/)4*21+ 5 .+*F ;2,/6 +3+63 2--0)7+.)70 -+6 A2)7+6 34*3 6+*
+/&+63 <26 6, 0A,. +/3 K L3+ 2:,A0 -% 2 <4)*0 9+2*)4*< .+ 24,+ H

1+6 -,+/6 4/3 030 ;2,/3+/*6 2<:16 -+ 60?4*: B-+33:+ 68 ;2,-68 )4*<6 .+ 30-0<74/+8 A,6,3+
+34*:DE G - +63 +A+/* <2: 6+6 <4<:+6 ;[4C+/68 4/ 2 3:4*A0 M2 3.16 @4:3HN G,-
2<<#--+ 34*3+6 -+6 6+ 2,/+6 HN G / 6&+63 0)72/10+6 A=*FHN G / 6&+/A4,+ .+6
2-6HN G 4/ 2, +3 /43:+ @,--+ 4/3 +* -&4))26,4/ .+ A4,: 2.,-C/+ 6% 2.6 -4:6
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6+6 29+,--+68 )+ >* /&2 <26 A.2,,+/3 2)):4)70 )7 +-8 ;2,6 94/D - 2 )4/63230 >*&L3:+
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-+6 A4,6,/68 .&0)72/1+6 .+ ,230.,+-8 .+ 6+.A,)+6 .:Q,<4>*+68 D 4*6 2A4/6 9+2*)4*< .,6)*30

) F SF&HE3 2*24% &7, -+ 4+ 21 )4-+ +3 % 2- 8.+6 +-23,4/6 A,--+ )2, <21/+8 D -/4%6 2
<460 .+6 >*+63,4/6 6% -&2))I6 2* @4/),+.8 6* -&B32--23,4/8 2 )7+.)70 5 6&,/30:+66+: 5 )+ >*
@23 /43:+ >*43,.,+/ - 2 2<<:0),0 ;2/1+ -+6 <4. *36 .+ -2 @+ + L+ 6,8 2*.09*38 64/
+634,2) 2 .T 2A4,: .* ;2- 5 6%<<4.3+ -+ )72/1++/3 &2-,+323,4/ (&2, ):* .0)+-+: >*+8
<t/2/3 -+6 .+/,+:6 ?4*68 ,- 6+ G 12A23 H )4+ <4* @2,:+ .+6 .06+ A+6 +/ <0A,6,4/ .+
64/ +34* 5 2:,6 U 4*6 -* 2A4/6,,6.2/6 -+ 62) SH+->%46 G 64%A+,.6 H 2-,,+/32,.+6

I+<*6 64/ +34*% 5 2,68 )7+ /4*%6 0).,3 .01*,  [++3 <2: /3+/+38 ,- .+ 2/+ .+6
[*A+--+6 .+ -2 @2,,--+8 .+6 2/, 2*F - 6&,/30:+66+ 5 -&0323 .&2A2/))+,+/3 .+6 )72/3,+.6 >*&,- 2
>*330 +/ )4*%6 +:3+68 6+6 <49-[+6 <+.*+/38 4 / -+ 6+/3 9,+/ 2,6 ,- 62,3 >*&,- <+*3
A, /A%6 A4, H
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3.2 Pour Aurore — Le Coeur des Haltes : il yaun ‘a vant' et un ‘aprés’ séjour
L&) S (M H#

+6 <+:64//+6 64:3+/3 .&* ,64-++/3 4* + +-23,4/ 6 >* 6+ V-,;,3+/3& 2* <+:64//+-
&2))4,<21/+;+/3 3:2A2,--+*:6 64),2*F +3 :+-23,4/ 6 >*&+--+6 4/3 .2/6 -2 :*+ &+63 <4*:)+-2
>*&2))*+,--,: 62/6 )72/1+: 6+6 729,3*.+6 +63 ,;<4:32/3 ,-6 +.+A,+//[+/3 )4;+ 34*3 -+
;4/.+8 62/6 -&03,>*+33+ G ! H8 62/6 L3:+ 63,1;23,606 2 ):.0+ */+ @4:;+ .&+*<74:,+8 <-*6
4*:4,/6 9,4/ 10:0+8 ;2,6 )+ >*, :+63+ 2<:16 -+ 60? 4*: +63 <46,3,@

/10/0:2-8 5 2:,6 )+ 64/3 .+6 <+:64//+6 ,64-0+6 -2 *+8 - @2*3 3,66+: */ -, +/ .+ )4/@,2/)+8
>*&,- @2*3 :4;<:+ +/6%,3+ >*2/. -6 +--+6 2))+<3H3 .&L3:+ 2))4;<21/06 +/ )+/3:+ B/4*A+--+
0>* <+ .+ 3:2A2,--+*:6 64),2*FE 4*: 9+2*)4*<8 -&202/.4/ +63 */ <:49-1;+ :0)*::+/3

G + 9%3 +)7+.)708 )&+63 .+ +):0+: ¥+ @2,,--+8 . * -, +/ + >* +63 -+ <-*6.* .2/6 -2 . *+8
)&+63 -2 <35+ @2),-,2-+ 4*A4,: .0):4)7+: 64/ 30-0<74/+8 .+ 2/.+. .+6 /4*A+--+6 +3 +/
H)+A4,:8 )&+63 <+3,38,2,6 ,,/+ .+ ., +/8 2*>*43,. ,+/8 )&+63,,<4.32/3 H

G &+63 64*A+/3 )+ -, +/ >*&,-6 233+/.+/38 62/6 3476 -&+F<.;+ 4*68 M2 /46 @2),-,3+ -+
3:2A2,-8 ;2,6 ,- @2%.2,3 62A4,: 6, 3476 -+6 2))*42/36 64/3 .2/6 )+ )2..+ -5 4*3 -+ 4/ +
/8463 <26 3+/*.&,/632% + ¥+ [ +-23,4/.2/6 -+ -4/ 1 3+,;+ &+635)72)Y%.+A4,: H

G + 32A2,- +)7+)708 )&+63 .+ +632%+: -&+63,,+ 64, 4*68 +/ ?4*:68 A4*6 @2,3+6 -+
32A2,-.&%Y 2/8 2+ -+.,6 60.,+%6+,+/3 &+63 % 9 4/. O/4.;+ >% +63 @2,3 H

I 1)2* 3

G 4% -+6 6*3+6 2* 6074*8 )&+63 5 /4%6 +3 /46 ., +)3,4/6 .+ 6&+/121+ <4* >*+ -2
<+ O6<H)3 A+ )+ [+ 64,3 <26 .+ /4*A+2* -2 ¥+ H 4*3+6 -+6 63:*)3*:+6 /+ 64/3 <26 2.2<30+6
+A+: +/ 7J3+- 5 2:,68 6+*-8 <+*3 L3:+ <-*6 .*: >*+ :+/3:+:.2/6 */ )+/3:+ .+ 6329,-,623,4/
)4;;+ 2,64/ -2))7+ 40 ,- C 2 */+ .C/2;,>*+ )4--+) 3,A+8 .+ -2)4/AA,2-,30

G /A4C+: Y+ <+:64//+ +/ 6074%8 [L;+ <4* 24* 68 )&+63 */+ 0/4:/+ +6<4/629,-,30 .+6
#)I306 /62,3 )4:9,+/ )+ >% +/.:06*%3+ .:+63+,/ 6*@@,62,+/3<,6+ )4:<3+ H

+.,6<46,3,@ /+ .4,3 <26 6+ -,;,3+: 5 2)):4S3:+ -V)232-41*+& .+6 <:+6323,4/68 .+6 6+:A,)+68 5
A+ 4 -2 A2-+*: 2?24*30+ +3 */+ )4%)7+ .+ 62A4,) @2,:+ 5 -&2664),23,4/D - @2*3 2/3,),<+:
<-*6 -+ :+34*:

I*)J30 <2C62/8 <4*: 3+/,: @2)+ 5 -&2@@-*F .+6 .#,26 .&2))*+,-8 G ,- /4*6 @2*3 */ )2.:+
,.04-41,>*+8 62A4,: <:0),60,+/3 .2/6 >*+--+.0,2.)7  +4/6&,/6).,3 //+ <+*3 <26 6&+/121+:
206 )+ 3:2A2,- <4* <2/6+ 6+6 <4<+6 <-2,+6 /, A4*-4,: :064% .+ 3476 -+6 ;[ 2*F .+ /43:+
64),030DH +6 21:)*-3+*.6 2<<4:3+/3 -+*.6 )4;<03+/)+6 3+) 7/,>*+68 ;2,6 2*66, -+*.6
>*2-.306 7*;2,/+6 <4*. -+6>*+--+6 4/ [&+63 ?2;2,6 @:;06 2:)4/3:+8 -+6 ;4C+/6 >*&4/ -+*:
All+ <4* @2,:+ )+ 3:2A2,- 64/3 ,;<4:32/136 ,- @23 */ 2))4;<21/+;+/38 .+6 3+,<6 .+
@4:;23,4/6 B233+/3,4/D @4:;+: 62/6 @4:;23+: QE 2*@ -2,66+: -&7*;2/,30 6&+F<:,;+: +3
<,A,-01,+: -+6 329-+6 :4/.+6 0)72/1+6 .+ <:23,>*+68 0)4*3+ :16 64*A+/38 -+ 3:2A2,--+*:
64),2- 6+ <4311+ .+ 1+ * -2/121+ 3+)7/,>*+8 <2 )+ >*&L3:+ + <+:;2/+)+ @2)+ 5 -2
@:21,-,30 .46 2*3:+6 +63 .,@@,),-+ 2/.,6 >*+ 3tBA2,--+*:6 64),2*F 64/3 .2/6 */ )2.:+ +3 */+
63:*)3*:+ ,.+/3,@,068 -+6 21:,)*-3+*:6 .+A,+//+/3 +6 ,/3+:A+/2/36 V74:6 )2.:+& .2/6 -+ 3:2A2,-
64),2-8 ,-6 +M4,A+/3 +6 <+:64/[+6 >*+ -&4/ 64:3+ -+*; 6323*3 .+ | +3 .+ -+* )2+
729,3*+- - @2*3 2::,A+: 5 <:06+:A+: )+6 0>*,- 96+5

G 12/6 34*6 -+6 2))*+,-6 .02-,6068 ,- C 2 +* ¥ 1.2/ +6<+)3 .+ -2 <2:3 .+ -2 @2,,--+
2))*+,--2/3+8 >* 2 +* -+ 64%), .+ /+ <26 6+ ,+33:+ -540 +--+/+.+A2,3 <26 L3+ H
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")1+8) 4 )*5 &, U(+0, 0" # %%6&"$$"

G (+ 6*,6 2::;,A0+ -&2<:16 ;,., .* 62;+., +3 ?&2, 03 0 2))*+,--,+ <2: 2/4* +3 64/ 2;,+ 2:,+
A0+ 5 -2 ;2,64/8 +--+ ;&2 @2,3 -2 <:06+/323,4/+ 64/ 729,323,4/ +3 .+ -2 @+:;+ 2A+) -+6
)7IA:+6  4*3+ -2 24*:/0+ .* .,;2/)7+8 /4*6 2A4/6 @ 2,3-2)4//12,662)+ +3 +--+ ;+ @2,62,3 -+6
+F<-))23,4/6 .+ )4;;+/3 6+ .0:4*-2,3 64/ 3:2A2,- +-*/.,8 14*6 2A4/6 )4;;+/)0 -+ 3:2A2,- 5
7+*+6 .&294:. .4/[+: 5 ;2/1+: 2*F )7IA:+6 +3 3 4*3 :2/1+: -5 40 -&2:9:+ 032,3 34;90 6*:
-+ 34,3 .*72/12: |2 @2,3 <+/.2/3 # ?4*.6 -+ 3:2 A2,- .&*/+ 6+;2,/+ 6, +--+ 032,3 34*3+ 6+*-+
3 )+-2 6&+63 <2660 )4;;+ <+/.2/3 34*3 ;4/ 60?4*: 2:.,8 /4*6 64,,+6 2--0+6 5 2-+/)+
2)7+3+: */ 9,--+3 .+ 3:2,/ +3 @2,:+ -+6 )4*:6+6 * :+34*:8 ?+ ;&4))*<+ .+ @2,+ -+ @+*
+:):+.,8 2A+) 2/4*8 /4*6 64;;+6 2--0+6 2* ;2:)70 7+9.4;2.2,;+5 2,/3 0:2C +3 /4*6
2A4/6 A+l.* +6 @:4;21+6 5 2,64/ + 8 W -&,30 8 <*6 /4*6 2A4/6 A+/.* .+6
)7X32,1/+6 &2<:16;,.,.8 2A+) */ 2*3:+ 6321,2,:+ .* [4; .+ 12A,. +3 */ <+* 72/.,)2<08 /4*6
2A4/6 94%)70 -+6 3:4*6 .* )7+;,/ 2A+) .+6 3*,-+6 + 64,:8 */ ;4/6,+*: +63 A+/* <4*: @2,:+
-&0)741:2<7,+ .+6 )7IA:+68 <2:)+ >*&+--+6 233+/.+/3+6 )7+A:+2*F8 <4*: )4//2S3:+ >*2/.
+--+6 A4/3 ;+33:+ 926 (&2, .+;2/.05 2/4*6,-2< -2)+ +63 6*@@,62/3+ 2<:16 -+6 /2,662/)+6
-+ ;&2 .3 >*&+--+ A+/.:2 -+6 )T+AH2*F 5 ?4*.6 8 +3 >*&+--+ 12:.+:2 >*+->*+6 )7+A:+33+6
(+*., 4*6 64;;+6 2--0+6 5 */+ :0*/,4/ * V 7,A2; & +3 /4*6 2A4/6 ;2/10 2* :+632*:2/3
+.+.,  +)4/3:+ 2A+) +6 0-IA+6 .&* -C)0+ 5 ,A26 -6 4/3 <2660 */ @,-; .+
-&2664),23,4/ @+:;+ * ;4/+ 35 ;,., -+ +<26 2A +) -+6 <4@+66+*:6 +3 -+6 2/,;23+*:6
2@:,)2,/6 2;+., 4*6 64;,+6 2--0+6 5 :,A26 <4* DX+H)A/@O0:+)+ >*, 6+ .0:4%-+ */+ @4,6
<2: 218 )4N+:/2/3 .+6 1+/6 >*, A+/2,+/3 ;L;+ .+ -& @:,>*+ - C 2A2,3C .+6 +F<46,3,4/68 .+6
<4.*368 .+6 -,A:+6 3 <*,6 /4*6 64;;+6 :+/3:0+6  .2/6 -&2<:16;,., 2/4* 729,3+ 34*3+
6+*-+ 5 >*+->*+6 P,-4;13:+6 .* A,--21+ (&2, +* * ;2- 5 .4:;,: 2% .09*3 <2:)+ >*+ ?&2A2,6
<+* <68 ?+ ;+ 6*,6 729,3*0+ (&2, 2<<:0),0 2/ 4* +3 M2 ;&2 :2<<+-0*/ <+*-& @:,>*+ --+
+63 6*<+; 1+/3,--+8 ?+ [+ ;+ 6*,6 <26 +//*CO+8 +--+&2 +;;+/0+ <2:34*3 2A+) +--+ --+ ;&2
9,+/ 2))*+,--+ H

.16 <2:32106 2% ;4;+/3 . * :+<26D
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4.1 Un temps de préparation essentiel

*- [+ +1:433+ -+ 3+;<6 <:,6 2% <:02-29-+ <4*; 2?* 63+ -+6 :4*21+6 .&*/+ 2)3,4/ 6,;<-+
B4:12/,6+: .+6 6074*:6 5 -2 @+:;+E ;2,6 <43+/3,+-4#/3 .0-,)23+ 32/3 -&2))*+,- .+ <+:64//+6
+N4/3:2/3 46 .,@@,)*-306 <+*3 94*-+A+:6+. <:4@0Q{+/3 -+6 2))*+,--,6 34*3 )4;;+ -+6
2))*+,--2/36

+6 2))*+,-6 4/3 .4/) .0;2::0 .*:2/3 -&030 # 8 2< 16 <-*6,+*:6 ;4,6 .+ :+/)4/3:+6 +3
.&0)72/1+6 +/3:+ -+6 .+*F 2664),23,4/6 5 -&,/,3,28;+ .* <:4?+38 -&*/+ *:92,/+8 -&2*3:+ :*:2-+8
)72)*/+ 0A4-*2/3 .2/6 .+6 )4/3+F3+6 +3 .+6 2)3,4/6 :2.)2-+;+/3 ., @@0:+/3+6 [/ 4*3:+8 -+6
:04:12/,623,4/6 ,/3+:/+6 -,0+6 5 -2 @*6,4/ .+ -&26H,23,4/ *:4:+ 2A+) -&2664),23,4/ + =*:

46 2-3+6 4/3 :2-+/3, -2 ;,6+ +/ =*A:+ )4/):13+ ¥ <A?+3 HH# -2 @2--F 2<<:+/.:+ 5 6+
)4/12S3:+8 )4;<:+/.:+ -+6 233+/3+6 .+6 /4*A+2*F <2: 3)),<2/36 2* <:4?+38 266,;,-+. -2
<466,9,-,30 .&2))*+,--,: .+6 <*9-)6 >*, /&032,+/326 +/A,62106 2* .0<2:3 * @,/2-8 )&+63 */+
<-*6 1:2/.+.,A+:6,30 .&2))*+,-6 <466,9-+6 +3 */+ 0>* <+ >* 6+ 63:*)3*:+

4*. G @2,:+ -,2/[3 H +/3:+ 34*68 3:4,6 3+;<6 .+ :+)4/3:+6 +3 .+ @4:;23,4/ 4/3 030 4:12/,606
<+/[.2/3 -+ <+;,+: 6+;+63:+ #

I+ A6,3+ .+ -2 63:%)3%:+ .&2))*+,- .,.3+ 2,64/ - 2/)7+5 2:,6 +/ ?2/A,+:8 40 -+6
[4*A+--4+6 92646 .* <4743 2<:|16 @*6,4/ .& *:4:+ +3.* =*. +6 2-3+6 4/3 030 ?+30+6

I+ @4:;23,4] + # ?4*6 .2/6 -+6 -4)2*F .+ -2 5 2:,68 @,/ ;2:68 <4*:
<:0),6+: -+6 233+/3+6 +3 ;4.2-,306 .&*/ 60?74*: 6*,R/3 -+6 <*9-)6 +/A,621068 +/
<:06+))+ .+6 +:6 21:)*-3+*.6 A4-4/32,:+6 + @*3 -&4))26,4/ <4*. -+6 <2:3,),<2/36
A2+ R )4 <+ 4 >*4,)416,63+ -+ 3:2A2 - .&2))4,<21/+;+/3 :02-,60 5
*4:+ + =* +6 2-3+6

#A3# [ 26# Y 0)72/3,--4/.+6 +:6 <2:3,),<2/36 2*.,6<46,3, @

Aurore
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&2))*+,- +6 0@0:+/36 *4:+ + =*. +6 2-3+6 . 2/6 -&*+ +6 @+:+6
<2:3,),<2/3+6 +/ 1*,6+ .&0)72/1+ :+34*:8 <4*. <:06+/3+: -+6 )4/.,3,4/6 :0+--+6 .&*/
2))*+,- .216 -+ )2.:+ * :06+2* \A2; [ ;4;+/3 + )4/A,A,2-,30 40 ,- 2 2*66, 030
>*+63,4/ .+6 )4/.,3,4/6 .+ A+ +3 .+ 3:2A2,- +6 21 :)*-3+*.6 2*¥?4*.&7*, +33+
?4*:/0+8 .09*3 ;2,8 6&+63 )4/)-*+ <2: -2 6,1/23*:+ .+ -2 )4/A+/3,4] .+ <2:3+/2:,23
+3:+ *4:+ + =% +6 2-3+6 +3 -2

%2, # 4% +A2-B E -2.0)4*A+.3+.+-2 62--+ .+ 3:2,3+D

e ,1/23,(-+ L+ _2)4//4-/-/3,4/-/' <23+/2',23

4*6 -+6 21:)*-3+*:6 <2:3,),<2/36 /&4/3 <26 <* L3:+ <:06+/36 -4:6 .+ )+6 :+/)4/3:+6 +6
2/,;23+*:6 :01,4/2*F ,A2; 6+ 64/3 .4/) )72:106 .+ -+6 :+/)4/3:+: 2A2/3 -+6 60?4*:6 /
7J/+ -<+68 */ <,;>*+ [ >*+ )4;:*] 6&+63 4:12/,60 + [)4*:6 .+ 60?4*. <+/.2/3 -+>*+- -+6
*/6 +3 -+6 2*3:+6 4/3 <* 0)72/1+. [ ,., C:0/0+6 8 */+ ?4*:/0+ )4--+)3,A+ 2 <* L3:+
<:4<460+ +/ <:06+/)+ .+ $:0@0:+/36 .+ -&2664),23/A*:4:+ + =*. +6 2-3+6

- 6&2A1+ >*+ -2 A6,3+ .+6 -, +*F .&2))*+,- +3 */194//+ )4//2,662))+ .+6 ,/3+:A+/2/36 .+6

+*F 2664),23,4/16 @2),-,3+/3 -2 ;,6+ +/ =*A+ * ., 6<46,3,@ +6:0@0:+/36 *:4:+ + =*. +6
2-3+6 4/3 <-*6 .+ @2),-,30 5 V4:+/3+:& */+ <+.684 A+:6 * 60?4*. 5 -2 @+:;;+ 6&,-6
)4/12,66+/3 -+6 -,+*F8 -+6 2)3,A,3068 -+6 <+:64//+&+63 <4*:>*4, [4*6 <:0)4/,6+:4/68 <4*: -2
<4*.6*,3+ .+6 60?74*:68 */+ :+/)4/3:+ <:02-29-+ )7+Y 34*3+ [4*A+--+ @2;,--+ .&2))*+,- 21:,)4-+8
6, <466,9-+ +/ .*4 A2; *4:+

c ¥
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4.2 Un fonctionnement en rodage

+9,-2/ .+ -&+F<0:,;+/323,4/ # :;4/3:+ >*+ 6, -+ 6 60?4*:6 +*F ;L;+6 4/3 9,+/ @4/)3,4//08
-8&4:12/,623,4/ 2*:2,3 <* L3:+ <-*6 V@-*,.+& +6,86 5 2;0-,4:+: 64/3 +66+/3,+--++/3 -+6
6*,A2/36

CRET IS ) B, &9 %%E&"$S ! ’
A2/3 -+6 6074*:6

G -, 2/>5% %+ 94//+ <2:3 .+ 6*%A, .2/6 )+33+ +F<0  .,;+/323,4/8 /4*6 2*,4/6 2,0 2A4,:
<-*6 .&/@4 2AZ/3 -&2.:, A0+ .+ -2 <+:64//+ 2))* i+ H 2 +2:5%+ A+/3 & 21:)*-3+*:
2))*+,--2/13 +3 +--+ +63 <2:3210+ 2,6 4/ /43+ 2*66, >*+ <4*. -&2))*+,--,B+E8 .4/[+. <+*
&,/@4:;23,4/ <+*3 2*66, L3:+ AQ)* )4;;+ */ 2A2/321  +8 */+ -9+:30 [+ <2:3,+ .+ )+ >* 6+
<266+ <+/.2/3 -+ 60?4*: 3,+/3 2,/6, 5 -*, +--+ +35 )+ >*&,- +--+ A+*3 9,4/ .;:+ 6% ¥, *
)4*:6 .+6 2))*+,-6 :02-,606 +/ # 8 <+* .+ <+:64// +6 2))*+,--,+6 2A2,+/3 .+ G 1l:46H
<:49-1;+6 B3C<+ 3:4*9-+6 <6C)7,>*+68 2..,)3,4/6 3:6 ;2:>*0+68 DE +3 -+*: ,/301:23,4/ 5 -2
A+ 4.2+ + -2 @2;,--+ .&2))*+,- 6&+63 9,+/ <B60+8 62/6 /0)+66,3+: .&,;<4:32/36 0)72/1+6
.&,/@4:;23,4/ 2* <:02-29-+

<:16 -+6 6074*:6

+ 6074*: 2 +/ 10/0:2- 4*A+:3 -2 A4+ 5 */+ :+-23,4 | >*, <4*::2 3 L3:+ *:29-+ ;2,6 )+-2 /&+63
<26 6, 0A,.+/3 ,34/6 <2: +F+;<-+ )+33+ @+;;+ >*, 6&+63 3+--+;+/3 9,+/ ,/301:0+ 5 -2 A+ .+
62 @2;,--+ .&2))*+,- >*+ )+33+ .+:/ i+ -*, 2 <:4<4 60 */+ 2,.+ <4*: 3:4*A+: *[ -41+,+/3 +3 */

+;<-4, 5 <:4F,;,30 12/6 -&+/374*6,26;+ .* 60?4*:8 -2 <:4<46,3,4/ -&2 60.*,3+ ;2,6 2* :+34*. 5
2:,68 +--+ /&2 <26 460 .,:+ >*&+--+ 2A2,3 9+64,k.3+,<6 <4*: 6+ -2/)+. +@@+)3,A+;+/38 +3
L+ <4*: 6,;<-+,+/3 :+A+/,: Ad,: -2 @2;,--+ +:+ A,:+;+/38 2<:16 -+6 +F)+--+/3+6 :+-23,4/6
3,660+68 2 ,/3+:<+--0 -2 @2;,~-+ .&2))*+,- >*, 2%, ):* >*+ )&032,3 -2 63:*)3*:+ .&2))*+,-
<2:,6,+/+ >* 0;+332,3 .+6 :06+:A+6 4*. -+6 2))* +,--2/368 ,- /&+63 <26 34*?4*.6 @2),-+ .+
62,6,: +3 .&2))+<3+: -&,/6329,-,30 .2/6 -2>*+--+ BH*A+/3 -+6 <+:64//+6 2))*+,--,+6 +3 -+6
L@@,)*-306 >*+ )+-2 +/1+/.:+ <4*: :0*66,: 5 @2,:++6 )74,F 2: 2,--+*:68 -&296+/)+ .+ 6* 3+
<+*3 L3:+ 3:16 @:*63:2/38 -+6 2))*+,--2/36 <+*A++ 6+/3,: .0<4660.06 .+ -&,/A+63,66+;+/3
B2@@+)3,@ /432;;+/3E >*&,-6 4/3 @2,3 &+63 $4%:6"@>* <+6 .&2))4;<21/+;+/3 .& *:4:+

I 4,A+/3 L3:+ <-*6 A,1,-2/3+6 5 3+/,: -+6 2))*+, --2/36 ,/@4:;,06 .+6 6*,3+6

"1 # %%&"$*

2:;, 34*%6 -+6 60?4*.68 -&*/ 2 +* */+ A+:3* 2A2/32 1+ .&4:.:+ 370:2<+*3,>*+ - 6+;9-+:2,3
>*+ )+ 60?74*: 2,3 6+:A, .+ V3+63& <+:;+332/3 5 &&» ;0.,)2-+ .&2@@,/+: */ .,21/463,) , 3+-
+63 -+ )268 /4*6 /4*6 0-4,1/4/6 .+ -2 )4IA+/3,4/ ,| ,3,2-+ * 6+,/ .&*4:+ + =* 46
2-3+68 - +F,63+ */+ +;2/.+ <4*. +/AAC+. +/ 60?4* : +6 <*9-)6 <-*6 G.@@,),-+6 H
+<+/.2/38 2<:16 .,6)*66,4/ -4:6 .* 9,-2/8 [4*6 [4* 6 :+.,64/6 >*+ -&49?+3 .+ /43:+ 2)3,4/
)45 %+ [&+63 <26 -&2))*+,- 370:2<+*3,>*+

[+ 2*3:+ :+;2:>*+ ))4)+:[+ +6 <*9-))6 >*, /&4/3 @ J2-+;+/3 <26 030 2))*+,--,6 +/ # 8 <2:
+F+,<-+ -+6 @+;;+6 2A+) +/@2/36 + @2,9-+ /4;9:+ . + 60?4*.6 G 3+636 H .+ # +/ +63 -2
)2*6+ <:,/),<2-+ +6 <*9-))6 /+ 64/3 <26 4*9-,06 < 4*: #

, % #)" T #"™)+& 0™ 4)",8+)%")

G 540 M2 )4,/)+8 )+ /&+63 2/, @+63+,+/3 <26 6*: +6 6074*:6 +*F L, +6 B34%6 -+6 .+34*:6
64/3 <46,3, @6ESE ;2,6 4/ /&+63 <26 266+Y 94/6 244 4.12/,623,4/ H

[ +-1A+ +6 <:49-];+6 -41,63,>*+68 2.;,/,63:23,@6 8 ?*.,.,>*+6 +63 4/ 9,+/ )+:32,/6 >*+ -+6
<+:64//[+6 2))*+,--,+6 90/0@,),+/3 .&*/+ 266*:2/)+ < +/.2/]3 -+ 60?4*:U [3 +-+6 */+
YA*A+:3*:+ ;2-2.,+ U Z*+ 6+ <266+ 3 ,- +/)26 .+ < 49-I;+ .+ 62/30 U +*3 4/ @4:;2-,6+: */+

-5¢
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YAIA+I3,4] >*, 4@@,),2-,6+ -&2))*+,- B6*:34*3 +/6)2+ .. @@,)*-30 4* .+ )4/3:J-+6 )4/3:+ -+
3:2A2,-)-2/.+63,/8 DE U

2: 2,--+*68 ,- C 2 ;2/,@+63+;+/3 */ .0@2*3 .+ )4; ;*/,)23,4/ 2A2/3 2<:16 60?4*. +6
+<4:36 4* 2//*-23,4/6 [+ 64/3 <26 34*?4*.6 2//4/)0 68 )+:32,/6 2))*+,--2/36 64/3 )4/32)306
i H)3+,+/3 62/6 + ,/@4:;+: -&2/,;23+*: :01,4/2- + 3 <2:@4,6 ,-6 4/3 <* L3:+ 64--,),306 <4*:
<-*6,+*:6 2))*+,-6 32/.,6 >*+ .&2*3:+6 A4-4/32,:+6032,+/3 +/ 233+/3+ .&2))*+,--,:

G /.:4%21+ /+ 6+ @2,3 <268 M2 .+A:2,3 6+ <266+ .;8/,I:+ <-*6 @-*.+ H

G /)4 <i/. >* -+6 <+:64//+6 >* 2))+<3+/3 .+ <! .+ <2:3 5 % 60724% <*66+/3 6+
[03:2)3+: 2% #4443 +-2 <+33 L3+ +F<->* 0 2%F 2))*+,--2/36 2,6 ,- @2*3 >*2/.
Lot %6 0)72/1+6 +/3:+ -+6 VA2 +3 *4. + + =* +6 2-3+6 H

4:6 .*9,-2/8 )+6 @:+,/6 +3 .,@@,)*-306 032/3 @ANE8 .+6 <,63+6 .+ :064-*3,4/ 64/3 2A2/)0+68
+3 */ <+3,3 ;0;+/34 .+ @4/)3,4//+;+/3 +63 :0.,10 BA 4,: 2//[+F+E 6,8 )+), 3:2.*,3 -2
.0),6,4/ )4--+)3 A+ .+ H)4l*+ -+ <4243 + # 8 2A+) -&,.0+ .&2)):4S3:+ -+ [4;9:+
.&2))*+,-68 5)4/.,3,4/ .&2A4,: *[+ <-*6 1:2/.+ :,1  *+*: .2/6 -+ @4/)3,4//+;+/3

HI#T7&"# &, '(1"&)

&,.0+ .&2))*+,--,; .+6 <+:64//+6 +/ 1.2/+ <0)2;, 30 6% .+6 +F<-4,323,4/6 21.)4-+6 <+*3
<4.:.3+: 5 64%,:+ 4* @4.)+ -&034//+,+/3 5 -&4<<468 -&4/ <+*3 012-+;+/3 <+/6+  >*+ -2 A4,-5
-2 :0<4/6+8 )&+63 )4, + 6, -&4/.+66,/2,3 -+ 1.2/. 64,:

2@ >*+ )+ /&+63 <26 6, 6,/ <-+8 )+ /&+63 <26 /4/ <*6 6, )4,<-,>*08 )+ /&+63 <26 -2 <2/2)0+8

)+ /&+63 <26 .+ -&*34<,+8 )+ /&+63 <26 *+ ,2*A2,61.0+8 )&+63 6, <-+,+/3 -&7,634,.+ .+
H)A3:+6 <2:@4,6 ,,<:4929-+6 >%, < +/+/3 34*3 -+ * 6+/6 +3 -+*: ,/30:L3 6, -&4/ A+*3 9,+/
<Ho# -+6 94/6 [AC+/6 <4*: >*+ )+6 2))*+,-6 @4/)3 ,4/+/3

(+ )4,6 >*+ )+33+ +F<O.,+)+ # +63 ,<4.32/3+ 5 )2<,32-,6+ <4* -+6 <+:64//+6
2))*+,--,+68 )&+63 -5 34*3 -+ 3:.2A2,- .+6 0>%<+6.,56),<-/2,+6 .& *4:+ /8 <4* -+6
@2;,--+6 2))*+,--2/3+68 5 /4%6 2/,,23+*6 .+ /4%6 +/ )72:1+:8 ;2,6 012-++/3 <4*
-&+/6+,9-+ .+6 +6<4/629-+6 .+6 . +*F 63:%)3*+6

12/6 -&+/6+,9-+8 )+6 2))*+,-68 74.;,6 >*+->%+6 )4*2 )6 >*+ /4%6 2A4/6 /4,06 -4:6 .+

/43:+ )43+ 5 +<.+68 4/3 9,4/ @4/)3,4//08 +3  <*6>*+ 3+--+ +63 /43:+ A4-4/308 ,- /4*6
@2%3 .0A+-4<<+: )+6 2))*+,-6 5 <2:3,. .&*+ ,0374.4-41,+ >* /+ .+ 2/ + >*&5 L3+ ;,6+ +/
XA+ +64//+--+,4/38 P+ +3,4/..2, -+6 647,46 .46 Y6 +3 .46 2*3:+6 -4.6 . * <,>*+ /[, >*+

S*+ [4%6 2A4/6 4:12/,60 .2/6 -2 4,:+ )+ .+ 2/ 348 3+A+ +3 2:,-C/+ 9,+/ 0A,.+;+/38
6*<.,6 .+ 32/3 .&233+/3,4/ +3 .+ 6,/<-,),308 )+-*, .+ 4,2/+8 % 2/68 @,--+ .+6 2))*+,--2/368
2A+ .+ <2:3),<t: 5 )+33+ 24*%/0+8 )+ +6 )4 <-+6 2))*+,--2/36 >* [+ 3:4*A2,+/3 4+
&HF3:24:.,/2,:+ 5 -+* +/121+;+/38 )+-* .+ C-A,+ +H@,/>% A4C2 3 6+ )4/):03,6+. -+ :06*-323
&Y 3:2A2,- -294.,+*F8 .2/6 -&4,9:+ +3 -&092%)7+ + /4,9:+*6+6 +)4/3:+6 5 ).0+
+/6+,9-+

(+/+ @2,6 <26 <+*A+ .&%Y 2/10-,6,+ 90238 2+ 62,65*+ -&+/121++/3 >*+ /4%6 <.+/4/68 5
3:2A+:6 )+6 2))*+,-68 /476 ;I/+:28 62/6 .4*3+ 5 .+6 |, <:0A*68 .+6 49632)-+6 .+ 34*6 4...+6
;2,68 +63 )+ >*+ -2 <+:6<+)3 A+ .+ <49-I+6 5 A+, . .4,3 /476 @:+/+ .2/6 /43:+ 2:.+* U

,H 2% )4/3.2, 48 P2+ <+6+ >*+ /4*6 . +A4/6 )4/3,./* +: <2:)+ >* 34%3+6 )+6 +F<0.,+/)+6
AO0)*+6 .+ <2.3 +3 .&2*3:48 L+ -4:6>*&+--+6 3.09*)7+/3 6*: .+6 ., @@,)*3068 64/3 )4/63,3*3 A+6

&Y L3+ LA - +3 )A/63:%6+3 -& )4, - 42 2,-,2- .26 62 .,+6,4
)4--+)3, A+
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4.3 Le film RTE, un outil au service du développeme nt de I'action

&* +6 +:6 2))*+,-6 :02-,60 +/ ?*--+3# 2.4 /IO -+* 2* 34*%/21+ .&* @,-; [)-*2/3 -+
30;4,1/21+ + -2 @2;,--+ .&2))*+,- +3 .+ -2 <+:64// + 2))*+,--+ - [&032,3 <26 @4:)0;+/3
0A,.+/3 .+ i+)*+ --: -2 <2:4-+ +6 */6 4* +6 2*3: +6 <2:-+:.+ 62 6,3*23,4/ .+ <:0)2:,30 /&+63
<26 )746+ 2,60+ 2:-+: .&* 2))*+,- ,/0..3 /4] <-* 6D 2,6 )72)* 2 ,), 2))+<308 .2/6
-&49?4)3,@ .+ :2--,+: .&2*3:+6 2))*+,--2/36 +3 &G 2))*+,--,6 5 )+ 3C<+ .+ 60?4*:

+:06*-323 +63 */ )4*:3 ;03:21+ <-+,/ .&7*;2/,308 .+ 6,;<-,),308 >*, /4*6 +63 .&4:+6 +3 .0?5
*3,-+ <4* ;4/3:+: )+ >*&,- +63 <466,9-+ .+ @2,:+ + @,-;8 .,@@*60 012-+;+/3 6*: -+ 6,3+ .+ 8
+63)4/6*-329-+ -,9:+;+/3 +3 <+*3 0-2:1,: -+ <*9-)) 6*6)+<3,9-+ .+ <2:3,),<+:

b

5.1 Questions-réponses sur les accueils a venir :

+ I #T7&" <=& ,I"'I'8 .
63 )+ >*&4/ .0A+-4<<+ -+ /4;9:+ .+ 6074*:6 U +3 .4 /) -+ /4;9:+ .&2))*+,--2/36 U

* 8)&+63 */+ <:41:466,4/ .* [4:9:+ .+ 60?4*:6 >*, +63 +/A,6210+

+6 2))*+,--2/36 >*, -+ 64*72,3+/3 <+*A+/3 2))*+,--,: <-*6,+*.6 @4,6 B# 4* $ @4,6 2/ <2: +FE
216 -2 ;+6*:+ 40 - C 2 6*@@,62;;+/3 .&2))*+,-6 5 :02-,6+: <4*: 34*6 -+6 A4-4/32,:+6 B2*
4,16 2))*+,- 2/[*+-)T7+Y -+6 21:)*-3+*:6 >*, 64 /3 <2:32/36E8 +3 40 -+ 9*.1+3 -+ <+:;+3

63 )+ >*&4/ ;4.,@,+ -2 .*:0+ .+6 60?4*:6 U

4/8 4/ YA/6+:A+ -+ < )<+ + ?24*6 +/4*A+-29 -+6 @4,68 2<:6 2))4:. .+ 34*6
B<+:64//+ 2))*+,--,+8 @2;,--+ 2))*+,--2/3+8 :0@0:3/*:4:+ + =*: +6 2-3+6E

+HIH# 78" <=£& $"1'8 .
+6 <+:64//+6 .0?5 A+/*+6 5 -2 @+:;+ +/ # <4*:4 /3 +--+6 :+A+/,: 6, +--+6 -+ 64*72,3+/3 U
,4%.8 .2/6 -2 L+ @+:;+ 4* <26 U
63 )+ >*&4/ <:4<46+ .&2*3:+6 )746+6 B+F 2))*+,-:*:12-)7+Y */+ @2;,--+ .&2:3,62/6E U

2 :0<4/6+ +63 G 34*3 +63 <466.9-+8 +/ @2,62/3)26 <2: )26 H

+-4/ -+6 <:4?+36 .+6 <+:64//+6 .0?5 2))*+,--,+68 */ [4A*A+2* 60?4*; <+*3 6&+/A,621+: 6, )+-2
+63 2*10 ,/30:+662/3 <2: -&0>* <+ .& *:4:+ + =* : +6 2-3+68 >* 6&2<<*+:2 2*66, 6*: -+6
+34*6 @2,36 <2: -+6 2))*+,--2/36
+-4/ -+6 )268 -+ 60?4*: 6+:2 .2/6 -2 ;L;+ @+:;+ 4*  .2/6 */+ 2*3:+ 63:*)3*:+ +-2 .0<+/.
X <4743 <4*.6*% A, +3 .+ -&,/30:L3 >*&,- <+*3 CLA5 )72/1+; .+ 63:%)3*:+ .&2))*+,-
, -+6 2/,;23+*6 ,A2; :+<l:+/3 .+6 /4] 21:)*-3+* 6 A4-4/32,46 <4*. <2:3)),<+. 2*
.,6<46,3,@8 4/ )4/IA,+/3 >*&,- [+ @2*3 <26 6&,/3#:.&03*.,+: -+* <:4<46,3,4/ * A* +

-&+F<0:,+N)+# 8 ,-:+664:3 >*+ )+ >* +63 ,;<4:3 2/3 +63

-2 :+-23,41 @2;,-,2-+8 A A+ -+ >*43, 4/ +/6+;9-+

-2)2<2),30 5 L3:+ <:06+/3 2A+) -&2))*+,--, 2* )4*6 .+ -2 ?4*:/0+

216 *)2.:+ :*:2- B+6<2)+8 3:2/>*,--,308 /23*:+8 -,+/6 64),2*F8 DE

-+ -,+/ 2A+) .46 1+/6 >* [+ 64/3 <26 .+6 3:2A2,--+*:6 64),2*F

-+ <2:321+ 2*34*; .&2)3,A,306 <:4@+66,4//+--+6 B&F)9-+6E

-+ -,+/5-&2/,;2-
+ >*&,- @2*.:2,3 62/6 .4*3+ 0A,3+: -+ 60?4*. )7¥ */ 0.%)23+*: ;0.+),/ D <+/.2/3 6+6
A2)2)+6 5 -2)2;<21/+D
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5.2 Conventions, couverture maladie et assurances

[+ )4IA+/3,4] .&2))*+,- +F,63+ .0?5 +3 +63 :+630+.2/6 -+6 3,:4,:6 +/ # B62*@ +/ ,.,
C:0/0+6E - :+63+8 <4*. -2 @,/2-,6+:8 5 :01-+::@4+;+/3 -+6 >*+63,4/6 .&266*:2/)+6 +3 .+
YA*A+:3*:+ ;2-2.,+ <4*. -+6 <+:64//+6 +/ 60?4*:5- 2 @+:;+

*4:+ + =*; +6 2-3+6 .4,3 2<<4:3+: -+6 :+/6+,1 [+;+/36 ;2/>*2/36
)4;;+/3 64/3 266*:0+6 -+6 <+:64//+6 .4/3 -&2664),23 4/ 6&4))*<+ <+/.2/3 -+6
2)3,A,306 >*&+--+ -+*: <:4<46+ U
*[+ 266*:2/)+ )4,<-0;+/32,:+ .4,3 +--+ L3:+ <,6+ < 2:-&2664),23,4/ U

Z*+->*+6 /@46 6*: -2 )4*A+:3*:+ ;2-2.,+ 5 2:,68 -+6 <+:64//+6 2))4;<21/0+6 <2: *:4:+

+ =* 46 2-3+6 90/0@,),+/3 .* B +:;2/+/)+ . &))I6 2*F 4,/6E , -2 <+:64//+
34;9+ ;2-2.+ )7+Y -&2))*+,--2/38 -+B6E 64,1/2/3B6KE/A4,+B/3E -2 @2)3*:+ .+6 64,/6 :02-,606 5
64/ 2.:+66+ B4* -+* &2))*+-E [+ @4,6 :+/3:0+ 5 2:68 -2 <+:64//[+ 6&2..+66+ 5 64/
266,632/3+ 64),2-+ <4*: -+ :|1-+;+/3 .+ -2 @2)3*:+

- +63 <:4<460 .+ ?4,/.:+ ¥+ <7434)4<,+ .+ -&233+823,4/ .+ <:,6+ +/)72:1+ ;0.))2-+ 5 -2
VAIA+/3,4] .&2))*+,-

5.3 Modalités pour un fonctionnement plus ‘fluide’

" HAI) H# +&I$T 1) I'=&"*
*/ 3:4;9,/46)4<+ +3 */ 4:12/,1:2;;+ B6,;<-+E .+6 26 64),23,4/6 <2:3+/2,:+6
*/ G )232-41*+ H .+6 @2;,--+6 .&2))*+,- ,A2;
*[+)4/A+/3,4] .&2))*+,- @,/2-,60+

"*1"0%1") =&"$=&"* <1)+%/#&)"* #" Y%o+((&,'% '+, ", D" $"™* **404p" I't+ *
4, :+:+/34D

- +* +6 A 146D

e
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>

& 1)/ $ 23"

&2/,;23+*:  +)*3+8 ,/@4:;+ -+6 @2;,--+6 .&2  ))*+,-8 :0)*<|:+ -+6 @,)7+6 2))*+,--2/36
+)44:.4/[23+* *:4:+ + =* +6 2-3+6 :+/)4/3: + -+6 2))*+,--2/36  )7+Y +*F
4% )+-28 |- <+*3 L3:+ 2))4;<21/0 .+ -&2/,;23+*: -4)2-

-&,66*+ .+ )+6 A,6,3+68 -+ )44:.4/[23+*. *:4:+ + =*1 +6 2-3+6 )4//2S3 -+6 @+:;+6 +3
.03,+/3 */ V)232-41*+& .+6 @+:;+6  <2:3,),<2/3 2*.,6<46,3,@ G ))*+,-65-2 @+:;+ H

)1) '+, #& Y @+&)

+:0@0:+/3 *:4:+ + =*1 +6 2-3+6 +<l|:+ */+ <+
.,6<46,3,@

-+ <2:-+ 2% )44:.4/123+*; *:4:+ + =% +6 2-
@+:;+ <4*::2,3 )4::+6<4/.:+ 2* ; +*F 2 <+:64//+ <
+63 2A,60+ .4//+ 64/ 2A.6

+)44:.4/[123+*. *:4:+ + =*. +6 2-3+6 64--)),3 +-&2/,,23+*: )4)+:/0 B6+-4/

-2 Y4/+ 1041:2<7,>*+E <4*: -* <:4<46+: -+ 60?4*; .+ 3+--+ <+:64//+ )7T+Y 3+- 2))*+,--2/3
[6+;9-+8 ,-6 A2-,.+/3 -2 <:4<46,3,4/ B4* <26E

+)44:.4//23+*: *:4:+ + =*; +6 2-3+6 2A+:3,3 2-4:6 -+ :.0@0:+/3 *4:+ + =*:
+6 2-3+6 >*, <:+/.)4/32)3 2A+) -2 @2;,--+ .&2))* +,-
/6+;9-+8 ,-6 <:0),6+/3 -+6 ;4.2-,306 <:23,>*+6 .* 6074* B.23+68 :+/6+,1/+;+/36
<:02-29-+6 [ @,)7+ .+ -,2,64/8 )4/A+/3,4/8 DE

/+ @4,6 )+6 ;4.2-,306 <:0),60+68 -+ :0@0:+/3 *:4+ + =* +6 2-3+6 +/ ,/@4:;+ B;2,-

<2: +FE -&2/,;23+*: +3 -+ )44:.4/[23+*. *:4: + + =* +6 2-3+6

:64//+ 6%6)+<3,9-+ .+ <2:3),<+: 2*

3+6 +3 +/6+;9-+ -6 )7+.)7+/3 >*+--+
+66+/3,+ <4*: <2:3,),<+: 2* 60?4*:

"H@+&) Yo+ ((", %"
+:0@0:4/3 ¥4+ + = 46 2-3+6 <+*3 2)A<21  [+1 -2 <+:B4/[+ 2))*+ -+ 6% -+

-,+* . *60?4*: 6, )+-2 6&2Al:+ /0)+662,:+
&2/,;23+*: <+*3 L3:+ <:06+/3 5 -&2::,A0+ 5 - 2 12:4+8 6, /0)+662,:+ 012-+;+/38 2*F

)J306 .+ -2 @2;,-+ .&2))*+,-
+/.2/3 -+ 60?24%:8 -82/,:23+*.  30-0<74/+5-2  @2;--+ .&2))*+ - <4*: 6&,/@4:+: +6

)4/.,3,4/6 .+ @4/)3,4//+;+/3 .+ -&2))*+,-
1)26 .+ <:49-;+8 -2 @2;,--+ .&2))*+,- 30-0<74/+ 2*:0@0:+/3 *:4:+ + =*. +6 2-3+6

A+ -2 <+:164//+ 2))*+,--+ + .+:/,+:3,4/3 ,/@4:;,0 -&2/,,23+*: +3 -+ )44:.4//23+*:
*4:+ + =% 46 2-3+6

"H@+&) ("
2 @2;,~-+ .&2))*+,- 2))4;<21/+ -2 <+:64//+ 2))*+,- - +2*3:2,/
+ 0@0:+/3 *4:+ + =*I +6 2-3+6 <+*3 233+/.:+ -2 <+:64/[+ 5 -&2::,A0+ 6,
/0)+662,:+
2<,.++/3 2<:16 -+ :+34*:8 -+ :0@0:+/3 *:4:+ + =* +6 2-3+6 ,/@4:;+ -2 @2;,-+

&2))*+,- .+6)4/.,3,4/6 .+ +34* + -2 <+:64/[+2 )+, +

2 @2;,--+ .&2))*+,- 3:2/6;+3 */ 9,-2/ * 60?4*:5 64/ 2/,;23+*: 8>* @2,3 6*,A:+ 2*
)44:.4/[23+*; *:4:+ + =*. +6 2-3+6

12/6 -+6 ?4*:6 6+;2,/+6 >*, 6* A+/38 -+ :0@0:+/3 *4:+ + =* +6 2-3+6 <+/. .*

3+;<6 2A+) -2 <+:64//+ 2))*+,-- + <4*: @2,:+ -+ 9,2/ .* 60?74*. .+ 64/ <4,/3 .+ A*+

+ 9,-2/ +63 3:2/6;,6 :2)4/30 2* )44..4/[23+*; * 4+ + =% +6 2-3+68 >*, @2,3
6% A+ 5-&2/,;23+*. |A2;

+:0@0:+/3 *:4:+ + =* +6 2-3+6 :+)4/32)3+ -2 @2;,--+ .&2))*+,- <4*. -* @2,:+ <2:3

*9,-2/

kKRN
19,-2/ 2/[*+- :266+;9-+ -+6 @2;,--+6 2))*+,--2/3+ 6 +3 -+6 4:12/,623+*:6
, 1+ @4:;23,4] 4* ¥ <4743 B21:))4-+ +/ <2:3,)*- ,+:E +63 +/A,62108 -&2/,;23+*: <+*3
L3:+ -&,/3+:-4)*3+*. <4*. @2,:+ -+ -+ 2A+) */ 8 D &+63 */ /4*A+2* V<:4?+3& .2/6 -+
<:4-4/1+;+/3 .+6 2))*+,-6
Aurore
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4:6>*+ -&,.0+ 2 1+:;,08 +/ # %8 .+ <i4<46+: .+6 60 ?4*6 5 -2 @+:;+ 5 .+6 <+:64//+6 +/
1:2/.+ <:0)2:,308 /4*6 /4*6 233+/.,4/6 5 :+/)4/3:+: +6 ., @@,)*-306 .+ ., @@0:+/36 4:.:+6
:0*66,: 5 ;49,-,6+: 6*@@,62;;+/3 .&21:,)*-3+*:68 24:6 >*&+*F ;L;+6 4/3 64*A+/3 9,+/ .+6
64*),6 5 6*:;4/3+: <2: 2,--+*:68 [+ <26 .06329,-,6+ : .+6 <+:64//+6 @:21,-,60+6 <2: */ 60?4*:
>* [+ <+*3 >*&| 3:+ <4/)3*+-8 @2,:+ )4729,3+; .+6 IW+/3+6 <-*:,+--+6 <4*. +6 6074*6 5
)72>*+ @4,6 */,>*+68 3:4*A+: -+6 ;4C+/6 7*2,/6 +3 @,/2/),+:6 <4*. 6+ -2/)+. .2/6
-&2A+/3*:+8 D

* 4;+/13 .+ )4/):03,6+:8 )+6 ,/3+::4123,4/6 4/3 03 0 6*<<-2/30+6 <2: -+ <-2,6,: .+ -2
+N413:+  +N4I3:+ +6 V4:12/,623+*.6& .2/6 */ <: +;,+: 3+;,<68 >* 0A4-*+/3 .2/6 .+6
141,46 3+--+;+/3 ., @@0:+/36 +3 +/ ;L;+ 3+;<6 <2:321 +/3 */+ 72*3+ )4/)+<3,4/ .+ -2 .,1/,30

A+ -&L3:+ 7*%;2,/8 ;L;+ -4:6>*&,- )4//2S3 */+ 6,3*23 4/ .+ 1:2/.+ <:0)2:,30

+/)4/3:+ .+6 <2C62/6 +3 .+6 <+:64//+6 2))*+,--,+6 .2/6 */ 6+)4/. 3+;<68 >*, 4/[+ - +* 5

46 6*:<:,6+6 :0),<:4>*+6 Q +- -&2::46+*: 2::4608-&2))*+,--2/3 +63 2))*+,--, +3 A)+ A+:62D
+12:.6 0)72/1068 <2:321+6 .&+F<0:,+/)+68 -,9:+6 <24-+6 +3 <+/60+6 >* 6&+/A4-+/3D +6
60?4*:6 6&4@@:+/3 )4;;+ */+ <2:+/3716+ .2/6 -2 A+ .+ )+-* >* A +/35-2 @+:;+ ;2,6 2*66,

216 -2 A+ 4 ))+-*r >*F <2:321+ 64/ >*43,.,+/ 0)  *6 )4;;+ .+6 6074*.6 .+ +<468 4* +
*<3*:+8 4* .+ A2)2/)+68 )+ /&032,3 +/ 34*3 )26 <26 A,.+ .+ 6+/6 Z*+-6 -+A,+.6 2*:2 3 4/
2)3,4/106 U Z*+--+6 <+:6<+)3,A+6 <4*.::4/3 L3:+ ,;21,/0+6 6*,3+ 5 )+6 60?4*6 U |, @@,),-+ .+ -+
gt -6 2*%:4/3 030 <4*: 9+2%)4*< G */ 3+,<6 74:6 ¥ 3+,<6 H8 40 -&4/ <2:321+ .+6
)AI@,.+)+68 40 -&4/ @4:;*-+ .+6 ,.0+6 <4*; V2<:16840 .+6 <466,9-+6 6+ -2,66+/3 +/3:+A4,:

I+*F 2/6 4/3 <2660 .+<*,6 -+6 <:+;,1:+6 .,6)*66,4/6 8 +3 .,F 2))*+,-6 V<,-43+6& /4*6 )4/@4:3+/3
216 -&,.0+ .+ )4/3,/x+:8 +3 L+ .&2;<-,@,+: 2*32/ 3 >*+ @2,;+ 6+ <+*38 */ .,6<46,3,@
.&0)72/1+ )Y4/AA2- +3 <43+/3,+--+;+/3 B:0E10/0:23% .+ -,+/8 .&+63,+ .+ 64,8 .+
<+:6<+)3,A+6 /<:4?+3 <265 <268 2*:C37;+ .+6 6264/6 .+ )72)*/D

+6 2))*+,-68 )4+ -+ %8 % )72/3,+: 5 <4* 6% A: +D
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