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FAITS MARQUANTS EN 2022 
Lancement d’un nouveau chantier au sein de la FRCIVAM Bretagne, intitulé « Animation 
territoriale », engagé par les administrateur.trices comme réponse aux besoins des groupes 
de mieux travailler avec les acteurs des territoires, notamment les collectivités. L’Assemblée 

générale de 2022, tenue à Augan, était le coup d’envoi du lancement de ce chantier, avec un 

temps d’après-midi posant la question « La FRCIVAM en soutien des initiatives 
territoriales : par où s'y prend-on ? ».  
 

Dans la foulée de la création du chantier « Animation Territoriale » engagée en 2021, la FRCIVAM a 

accueilli une nouvelle salariée, Laurence Gravel, prenant la suite d’Hélène Roisille. Arrivée en février 
2022, elle porte désormais les formations à destination des salarié.es des CIVAM, contribue à la vie 

associative et à celle du réseau breton, et porte ce nouveau dossier intitulé « Animation Territoriale ». 

Plus de détail en page 23. 

 
Maxim Barjou, un stagiaire exceptionnel, s’est joint à l’équipe de la FRCIVAM du 21 mars au 16 
septembre 2022. Il a travaillé sur l’introduction des fruitiers dans les haies bocagères, en lien 

avec des agriculteur.trices du réseau pour réaliser un mémoire intitulé « Les haies fruitières 

peuvent-elles répondre aux enjeux agricoles et alimentaires Bretons ? ».  Plus de détail en page 23. 
 

 

Des administrateur.ice.s dynamiques et impliqué.es, dans 
les réunions de bureau, de CA, mais aussi lors d’événements 

politiques majeurs en 2022 dont l’accueil d’Arnaud Lécuyer                

|                   Vice-Président Agriculture, Agroalimentaire et 
Alimentation de la Région Bretagne, sur une ferme le 11 
juin, dans le cadre du travail de plaidoyer de la Commission 

Installation-Transmission.  
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LES CIVAM DE BRETAGNE 

Un brin d’histoire 
Les Centres d’Initiatives pour Valoriser l’Agriculture et le Milieu rural (CIVAM) sont nés dans le Sud de la France, à la fin 

des années 50. Ils sont reconnus par le Ministère de l’Agriculture comme organismes de développement agricole et 
rural. Le mouvement s’est développé en Bretagne autour de la réflexion sur les systèmes herbagers et l’agriculture 
durable. Depuis, le mouvement s’est élargi à de nombreuses thématiques de développement territorial, incluant 
notamment les questions d’accueil, d’installation-transmission et de création d'activité, d’énergie et de circuits 

courts de commercialisation. Dans le cadre du contexte breton, un diagnostic a été réalisé en 2018/2019 par le réseau 
qui s’est traduit par une proposition d’actions qui ont évoluées au fil des années. Aujourd’hui, les actions réalisées 
par les CIVAM de Bretagne sont regroupées en 6 thématiques, pour plus de lisibilité. 

 

Les activités du réseau breton 

Diffusion et approfondissement des pratiques d’agriculture durable 
Elles constituent le noyau historique de l’activité des CIVAM en Bretagne. Cette activité est organisée sur la base de 
groupes d'agriculteurs départementaux orientés vers le développement de techniques viables et respectueuses de 

l’environnement. Elle concerne notamment les systèmes d'élevage herbagers autonomes et économes en intrants, 
avec une alimentation des animaux basée essentiellement sur le pâturage de prairies de longue durée.  
 

Systèmes alimentaires territorialisés 
La FRCIVAM Bretagne et les groupes concernés par cette thématique impulsent collectivement des actions visant à 
replacer l'alimentation au cœur des enjeux sociétaux et sociaux posés sur les territoires : relocalisation de l'économie 

alimentaire, accès à une alimentation saine pour tous, création et maintien d'emplois locaux non délocalisables.  
 

Accueil à la ferme 
Le soutien aux initiatives d’accueil touristique, éducatif et social est essentiellement animé par Accueil Paysan 35. 

L’adhésion au mouvement CIVAM permet d’intégrer la réflexion des accueillant.es dans une vision plus générale du 
développement territorial. L'accueil développé s'appuie sur la valorisation des ressources et savoir-faire locaux. 
 

Accompagnement à la transmission et création d’activités agri-rurales 
Les CIVAM en Bretagne s'attachent au renouvellement des générations agricoles et rurales pour stimuler des activités 
créatrices d'emplois ancrées dans les territoires. La FR CIVAM Bretagne joue un rôle de coordination régionale du 

collectif InPACT pour favoriser l’installation et la transmission d’activités agricoles et agri-rurales à l'échelle 
régionale. 
 

 Accompagnement vers des systèmes économes en énergie et adaptation au 

changement climatique 
La FR CIVAM Bretagne pilote un programme d’action régional sur les enjeux d’adaptation et d’atténuation du 

changement climatique. Les réflexions s’appuient sur l’approche globale de la ferme mais aussi du territoire pour 

identifier l’impact des systèmes. Plusieurs groupes sont engagés sur des projets en lien avec le changement 

climatique (adaptation, résilience, stockage du carbone). 
 

Initiatives concertées dans les territoires ruraux  
Certains groupes se définissent d’abord par leur ancrage territorial. Ils abordent une large gamme de thématiques 

(agriculture, environnement, énergie, culture, …) pour peu qu’elles influent sur la vie de leur territoire d’attache. Leur 
échelle d’action se situe à l'échelle d’une communauté de communes ou d'un « pays vécu ».  
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LA FRCIVAM BRETAGNE 

Un réseau qui favorise l’imbrication entre échelons CIVAM 
La FRCIVAM organise la concertation et les services communs entre les groupes CIVAM locaux à l’échelle de la région. 

La répartition des fonctions entre les divers échelons géographiques du mouvement se fait en complémentarité. Elle 
est l’interlocutrice des services régionaux de l’Etat et du Conseil régional, représente le mouvement à l’échelle 
régionale, organise la formation des personnels, porte des actions coordonnées entre groupes et articule les relations 
avec la recherche via des projets de recherche-action. La FR CIVAM Bretagne participe à la mise en valeur à un niveau 

national et européen (Réseau CIVAM national, Ministère, Commission agricole de l’UE) des attentes et propositions 
des groupes CIVAM bretons. Elle contribue ainsi à faire évoluer l’image véhiculée par et sur l’agriculture bretonne, et 
la région en général.  

 

Les groupes locaux adhérents 
Aujourd’hui, le mouvement est composé de 16 groupes adhérents en Bretagne et un partenaire, Agriculture 
Paysanne 22, qui est bien impliqué dans certaines de nos commissions de travail, sans toutefois y adhérer.  

 

 

Les groupes locaux mettent en œuvre des 

actions sectorielles relevant des 
compétences qu’ils se sont données :  

▪ animation de groupes, 
▪ appui technique, études, 

▪ formation des agriculteurs,  
▪ expertise, organisation, 

d’événements.  

 

Ils organisent également des espaces de 
concertation de commissions dédiées à 
l’échelle locale et parfois départementales.  

 
Globalement, ils orientent leurs actions dans 

une dynamique de transversalité et de 
territorialisation de leurs efforts, en prenant 
contact avec les collectivités engagées sur 

leurs territoires respectifs. 
 
Ce sont des groupes d'agriculteur.trice, de 
ruraux.ales, associant parfois des citoyen.nes 

avec la spécificité en Bretagne, d'avoir des 

structurations juridiques variées, type GIE ou 
association, qui peuvent adhérer au réseau 
régional.  
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Le mouvement CIVAM touche en Bretagne plus de 1500 adhérent.es réparti.es de la manière suivante : 

 

Près de 850 paysan.nes - au sens statut : paysan.nes, cotisant.es solidaires et porteur.euses de projets en 

phase de création d'activité - qui se répartissent elleux-mêmes de la manière suivante : 400 sur les 
approches systèmes herbagers économes en intrants, 250 sur les enjeux spécifiques circuits courts, 200 

porteur.euses de projets. 
 

Plus de 650 citoyen.nes, majoritairement des adhérent.es de groupements circuits courts alimentaires 

(300), des adhérent.es Terre de Liens (200) + autres (type adhérents AMAR...). 

 
 

Ces chiffres ne tiennent compte que des adhérent.es formels des groupes, sachant que de nombreux 

groupes accompagnent par ailleurs de plus en plus de personnes qui ne sont pas forcément 

adhérent.es. A titre d’exemple l’ADAGE, le CEDAPA et le CIVAM AD 56 développent de plus en plus 

d'actions d'accompagnement vers de nouveaux publics comme les bassins versants sur du 
changement de système, par les accompagnements de type Pass’MAEC ou les groupes mixtes Ecophyto 30 000. 
De leur côté, les groupes qui travaillent sur l'accompagnement à l'installation/création d’activités comme le 
CIVAM 29, La Marmite et le CIVAM 35 IT, touchent des porteur.euses de projets non adhérent.es, via leurs actions 

dans le cadre du dispositif PPP et leurs activités de formation. Finalement, d’autres personnes participent aux 

activités d’échange et d’appui aux groupes « Systèmes Alimentaires Territorialisés » coordonnée par la FRCIVAM, 
sans être adhérentes. 

 

Le mouvement CIVAM dispose en Bretagne des services d’environ 35 équivalents temps plein (ETP). 
Une large majorité des salarié.es tient la fonction d’animateur.trice et est majoritairement orientée vers 

l’animation de groupe, l’appui technique et l’organisation de formations au sein des groupes et des 
événements. 

 
 

Le projet politique 
A l’issu d’une démarche de Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) en 2020, la FRCIVAM Bretagne a réalisé une 

mise à jour de son projet politique, dont voici un aperçu. Pour en obtenir un exemplaire papier ou numérique, nous 
vous invitons à vous adresser aux salarié.es de la FRCIVAM. 
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Objectifs  
Animer le mouvement, en organisant les échanges entre les groupes, l’accueil et la formation des 
animateurs et en favorisant les actions conjointes, mission qui comprend l’intégration de nouveaux 

groupes adhérents dans la dynamique régionale et la capitalisation de l’expérience dans le domaine des 
méthodes et des ressources. 

 
Ouvrir le mouvement, pour sceller des collaborations avec d’autres organismes agricoles, 
l’enseignement, la recherche et la société civile, en Bretagne, en France, à l'échelle européenne et plus 

globalement à l’international. 
 

Diffuser des pratiques durables en agriculture et développement local sur le territoire breton, par le 

soutien aux groupes existants ou naissants, le montage de projets collectifs et la participation à des 

projets portés par d’autres institutions. 
 
Construire et porter des projets d’actions, d’études et de recherches d’intérêts collectifs qui 
contribuent à la fois à alimenter les dynamiques locales et à alimenter les travaux de recherche. 

 

Missions 

A destination des groupes 
Mobilisation de moyens financiers, via de la recherche financière et des réponses coordonnées à des appels à 
projets, tel que le plan d'action agriculture durable, le plan d'action « Efficacité énergétique », le programme régional 

Installation, la création d'activités, etc. 
 

Accompagnement à l'émergence et à l'appui d'initiatives. 
 

Veille administrative et stratégique, au bénéfice des groupes en collectant et diffusant de l’information : domaine 
réglementaire, appels d’offre, formation, information locale à portée régionale. 

 
Suivi de la réforme de la formation professionnelle (Démarche Qualiopi) et lien avec les OPCO. 

 
Représentation des CIVAM de Bretagne à l'échelle nationale par la participation aux commissions, aux comités des 
régions et aux travaux nationaux. 

 
Valorisation des initiatives et des expériences, à travers :  

la capitalisation d’expériences (agriculture de groupe GIEE, Ecophyto, AEP), la compilation de données 

(observatoire technico-économique des systèmes économes en intrants) ; 

la coordination ou participation à des événementiels collectifs (mois de l’installation en agriculture durable, 
séminaire alimentation et territoire…) 
la restructuration des outils de communication sur le web, notamment : 
 

Site Internet de la FR CIVAM Bretagne, adossé à celui de Réseau CIVAM. Cela permet d’afficher une 

synergie avec le réseau, de créer un support en interne et de bénéficier de la maintenance. 

https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/ 
 
Site installation-transmission-paysanne.bzh : un site créé pour la diffusion d’annonces foncières 

pour la transmission et la création d’activités agri-rurales innovantes. Au-delà des annonces foncières, 
ce site permet de mieux identifier les acteurs de l’accompagnement à l’installation et à la transmission 
impliqués dans des dynamiques d’agriculture durable et paysanne, sur les différents départements du 
territoire breton. https://www.installation-transmission-paysanne.bzh/ 

 

https://www.civam.org/fr-civam-bretagne/
https://www.installation-transmission-paysanne.bzh/
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A destination des animateur.trices 
 

Organisation de formations à destination des animateurs. Les groupes locaux et départementaux organisent les 

formations à destination des producteurs et adhérents. Les formations organisées par la FRCIVAM s’adressent quant 
à elles aux animateur.trices des réseaux dans l’objectif de renforcer leurs compétences sur des thématiques diverses 
 
Animation de réunions thématiques. Pour coordonner les initiatives, travailler sur des argumentaires politiques 

(avec les représentants administrateurs de groupes) et gérer les dossiers au niveau régional (création 
d’activités/installation/transmission, circuits courts, agriculture durable/énergie, formation et certification ...).  
 
Animation de réunions salarié.es pour échanger sur l’organisation du travail et nos partager sur nos pratiques au 

sein du réseau. 

*** 
 

LES FORCES VIVES 

Les membres du conseil d’administration en 2022 
Le fonctionnement de la FRCIVAM repose sur la responsabilité de son conseil d'administration. Les 

administrateur.trices et référent.es siègent dans les instances dédiées auxquelles la FRCIVAM est invitée. Ils et elles 

sont accompagné.es des animateur.trices en fonction des thématiques et de la nature des réunions.  

 

En 2022, le CA réunissait 9 membres 
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En 2022, nous étions loin de la parité de genre au sein du CA, un enjeu fort dans les milieux agricoles. 

Nous espérons bouger nos lignes dans les années à venir et mobiliser des agricultrices, porteuses de 

projets et bénévoles impliquées dans les groupes CIVAM ! Tu es concernée et intéressée : nous 

contacter ! 
 

Les rendez-vous des membres 
 

Les conseils d’administration (CA), de fermes en fermes 
Le CA s'est réuni à 5 reprises dans le courant de l'année 2022, sur les dates suivantes : 3 février, 9 mars, 13 juillet, 20 

septembre, 15 novembre. Suite aux années de restriction covid en 2020 et 2021, la décision a été prise de tenir les CA 

sur les fermes de chacun des administrateurs.trices, afin de connaître les lieux de vie et de travail de chacun et de 
rendre ces moments plus conviviaux et animés. La formule a été appréciée et a fait naître de beaux souvenirs 

communs, notamment la visite de la ferme de Fabrice Charles à Quessoy (22) au cours de laquelle la chèvre familiale 
nous a accompagnée et où nous avons profité de la vue sur la mer dont ses vaches profitent au quotidien. 

Les bureaux – entre co-présidents et trésorier 
Ces rendez-vous en visio, permettent de traiter les affaires courantes et se sont réunis 4 fois en 2022 les 5 janvier, 25 
avril, 25 octobre et 20 décembre. 

 

L’Assemblée Générale – 3 mai 2022 
Tenue dans les locaux du Champ Commun, à Augan (56), elle a réuni 26 personnes. Après l’AG statutaire, l’après-midi 

a été consacrée à la question suivante « La FRCIVAM en soutien des initiatives territoriales : par où s'y prend-on 

? ». Le but : lancer la dynamique du chantier « Animation Territoriale », cette occasion coïncidant avec l’arrivée de 
Laurence Gravel dans l’équipe salariée. 
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L’équipe salariée 
 
 

  
 

 
 

 

Dominique Macé 
Il assure… 

• Le suivi de la gestion administrative et financière. 

• L’animation du programme régional agriculture 

durable pour la reconquête de la qualité de l’eau en 

Bretagne. 

• Le pilotage du projet énergie avec les groupes CIVAM 

bretons. 

• L’animation des groupes CIVAM impliqués dans 

l’agriculture de groupe, sur les projets Ecophyto 2 – 

groupes 30 000 ; GIEE ; AEP. 

• Sa participation à l’expérimentation de mise en place 

de Paiements pour Services Environnementaux – 

projet LabPSE – TRAME. 

• Comme ses collègues, il assure aussi la co-

coordination de la FRCIVAM et des relations 

institutionnelles.  

 

Il est en CDI, à temps plein, dans les locaux d’INPACT 

35 à Cesson-Sévigné 

Anne-Cécile Brit 
Elle assure… 

• La coanimation de la commission SAT (Systèmes 

Alimentaires Territorialisés), dont les travaux collectifs 

réalisés avec les groupes CIVAM sur les systèmes de 

vente directe, l’accessibilité… 

• L’animation du projet de recherche action (ATLASS 2).  

• L’animation et le portage du Réseau Mixte 

technologique « Alimentation Locale » à l’échelle 

nationale. 

• Comme ses collègues, elle assure aussi la co-

coordination de la FRCIVAM et des relations 

institutionnelles.  

 

 

 

 

Elle est en CDI, à 90%, dans les locaux d’INPACT 35 à 

Cesson-Sévigné 

Manon Lemeux 
Elle assure… 

• L’animation et la coordination des actions menées par 

la commission Installation Transmission (IT) ; 

• La coanimation la commission régionale des Systèmes 

Alimentaires Territorialisés 

• L’animation du groupe de paniers en ligne au sein de 

la commission des Systèmes Alimentaires 

Territorialisés (SAT)  

• Comme ses collègues, elle assure aussi la co-

coordination de la FRCIVAM et des relations 

institutionnelles.  

 

 

 

 

 

Elle est en CDI, 90%, dans les locaux d’INPACT 35 à 

Cesson-Sévigné 

Laurence Gravel 
Elle assure… 

• La formation des animateur.trices du réseau des 

CIVAM bretons et plus globalement, de leur montée en 

compétences. 

• Le travail de suivi de la réforme de la formation 

professionnelle et de la certification Qualiopi pour les 

groupes CIVAM bretons et l’animation de la 

Commission Formation. 

• Le dossier « d’Animation Territoriale » et l’animation 

de la jeune Commission du même nom. 

• La coordination de la Newsletter, un vecteur 

d’informations au sein du réseau breton. 

• Comme ses collègues, elle assure aussi la co-

coordination de la FRCIVAM et des relations 

institutionnelles.  

 

Elle est en CDD, à temps plein, dans les locaux d’INPACT 

35 à Cesson-Sévigné 
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LES ACTIONS 
 

Dossier Energie et territoire 
L’entrée « Énergie et changement climatique » est très présente dans les thématiques de formation ou les 
projets des groupes, notamment la question transversale de la résilience, abordée au sein des activités du 
collectif Installation – Transmission. Fait d’importance, la FRCIVAM Bretagne participe avec intérêt à 
l’étude prospective du Conseil régional sur la réduction de l’empreinte carbone de 50 % du secteur 

agricole. Les travaux conduisent à une réduction plus ou moins importante de la production animale (y compris le 
scénario tendancielle) ce qui soulève des questions importantes sur le « comment ». Autrement, ci-dessous, voici les 
actions qui ont été menées dans la cadre du dossier Energie et territoire. 

 

Plan efficacité énergétique et changement climatique 
Le programme pluriannuel s’appelle « Changement climatique : accompagner les systèmes agricoles et alimentaires 

vers la transition agroécologique ». Il est financé par l’ADEME et le Conseil régional et coordonné par la FRCIVAM 
Bretagne. Les groupes associés aux actions de ce programme sont ADAGE 35, Accueil Paysans 35, CIVAM 35 IT, CIVAM 

29, CIVAM AD 56, CEDAPA, La Marmite, Terre de Liens et Réseau CIVAM. 
 

Le programme pluriannuel de 2021-2023 repose sur les objectifs suivants : 
1. Anticiper les impacts du changement climatique, favoriser les économies d’énergie et adapter les systèmes 

agricoles et alimentaires pour les fermes. 

2. S’adapter aux enjeux du changement climatique : construire une stratégie de déploiement d’actions au 
service des territoires et de leurs acteurs. 

 

Le COPIL s’est réuni avec les financeurs le 7 juillet en présentiel puis spécifiquement les animateurs et référents les 
21/10 et 25/11 en visio. A cette occasion, il a été décidé d’organiser un événement public pour rendre visible les 

actions CIVAM, montrer qu’elles font sens, en direction des animateurs et élus des EPCI, des bassins versants, des 
conseils de développement. Au fil des discussions, le projet a évolué vers des événements décentralisés, portés par 

les groupes au printemps 2023. Une recherche de stagiaire a été lancé pour renforcer les moyens humains pour 

accompagner la réalisation de fiches techniques de communication et l’organisation matérielle. 

 

L’observatoire technico- économique et environnemental piloté par Réseau CIVAM permet de produire des 
références sur les pratiques d’atténuation du changement climatique, mais aussi sur les enjeux du stockage du 
carbone par les prairies et les haies. Dans cette nouvelle édition 2022, retrouvez un dossier complémentaire ” Les 
bonnes énergies des systèmes pâturant”  
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Cette année encore, l’observatoire démontre que les fermes Civam permettent aux éleveurs de dégager plus de 

résultats, pour mieux rémunérer le travail. Elles sont également plus autonomes énergétiquement, et donc plus 

résilientes en cas de crise. 

 
En complément, les groupes valorisent des actions de promotion des systèmes économes en intrants et autonome et 

développent des projets spécifiques : étude Carbone dans le 22, valorisation des milieux semi-naturels 22-29, GIEE 
dans le 56, voyagent d’études... Des interventions sont réalisées auprès de porteurs de projet sur la prise en compte 
des impacts du changement climatique et des enjeux de penser la résilience des systèmes. 

 

La FRCIVAM Bretagne a animé une conférence sur le changement climatique et les pratiques des CIVAM bretons le 21 
septembre, ainsi que des focus sur les systèmes économes et sur la résilience des systèmes en diversification dans le 
cadre du salon La Terre est notre métier à Retiers (35) et du stand des CIVAM. 

 

FERMADAPT 
 
Le projet multipartenaire de recherche-action a véritablement pris son envol en 2022. La FRCIVAM Bretagne 

contribue à la réalisation d’un diagnostic de vulnérabilité au changement climatique sur les fermes bretonnes. 
L’outil devrait permettre de mesurer l’impact des aléas climatiques sur la production fourragère et le bien-être 

animal. En parallèle, une dizaine de groupe d’agriculteurs et agricultrices sont accompagné.es, dont 1 groupe Cedapa 
et 1 groupe Adage.  
 

L’objectif est d’identifier les perceptions du changement climatique et les adaptations déjà mobilisées. Chaque 
groupe pourra mener 1 ou 2 expérimentations. Au travers du projet, les groupes pourront bénéficier des nombreuses 

expertises des partenaires des projets FERMADAPT et CLIMATVEG, notre homologue ligérien.  
 

Dossier Bocage et biodiversité  
Une nouveauté en 2022 
La mise en chantier d’un groupe de travail « Bocage et biodiversité » au 
sein de la FRCIVAM Bretagne s’est faite en 2022 avec 2 réunions en 

visioconférences. L’idée de ce chantier est de mutualiser des expertises 
issues des groupes et coordonner une représentation institutionnelle. 

 

Sur le volet bocage 
Plusieurs groupes réalisent des formations avec leurs adhérents sur 
l’entrée « Plantation et entretiens des haies » et les demandes 

d’accompagnement sur cette thématique s’accroissent. Cette dynamique 
fait écho aux discussions en cours sur le programme Breizh Bocage, qui a 
amené la FRCIVAM Bretagne à réaliser une contribution écrite dans le 

cadre de l’élaboration du prochain Breizh Bocage. Ceux-ci se sont fait par 
l’entremise d’échanges avec l’association Terre et bocages située en 

Centre Bretagne. 
 

Concernant la biodiversité 
La dernière mobilisation de la FRCIVAM a été le projet Pollinis’actions 

avec un auto-diagnostique produit et mis à disposition des groupes en 

2021. Dans le cadre de l’Agence Bretonne de la Biodiversité, il y a eu 
l’opportunité de réaliser une courte vidéo explicative de cet outil qui a été 
réalisé à Kergrist, chez Samuel Servel. En 2023, le groupe doit encore 

s’étoffer et trouver son fonctionnement ! 
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Dossier Agriculture durable  
La réflexion sur l’agriculture durable porte principalement sur la promotion des systèmes d'élevage 
herbagers autonomes et économes en intrant, majoritairement bovins, mais aussi de petits ruminants. 

Le réseau CIVAM breton continue de s'appuyer sur le pôle de compétence technico-économique de 
Réseau CIVAM – appelé pôle SPEA. Les groupes et la FRCIVAM Bretagne suivent en particulier le 

dispositif MAEC Systèmes de Polyculture Elevage (SPE).  
 
L’année 2022 est marquée par la validation du Plan Stratégique National (PSN) pour la prochaine Politique Agricole 

Commune par la France, dont le dispositif des MAEC pour la nouvelle programmation PAC 2023 – 2027. Pour la 
FRCIVAM Bretagne, beaucoup d’énergie a été mobilisée sur le cahier des charges de la MAEC Herbivore. Plus de détail 

en page 14. 

 

Commission Agriculture Durable 
La Commission Agriculture Durable s’est réunie 3 fois en 2022 : en présentiel le 1er avril et le 18 novembre et en visio le 
21 octobre. A travers ces rendez-vous, les projets suivants ont été travaillés : 
 

La programmation des MAEC 2022 et les projections 2023 
Les MAEC ont énormément mobilisé la commission, tant pour les contrats 2022, que pour la future programmation. 

 

Les futurs dispositifs des aides aux investissements 
Le suivi des travaux du Conseil régional sur le futur dispositif des aides aux investissements pour défendre les 

investissements mobilisés par les adhérents et des investissements qui ne génèrent pas de frais de fonctionnement 
(exemple : chemins et boviducs). 

 

Un événement « prairies » à organiser pour l’automne 2023 
La réflexion sur une communication d’ampleur en faveur des prairies. A ce titre, la FRCIVAM Bretagne souhaite 
remettre la prairie au centre de la transition agroécologique et climatique et obtenir de la reconnaissance pour les 
paysan.nes engagé.es et pour les groupes CIVAM. Il s’agirait d’un événement à l’automne 2023 en direction des 

politiques et institutionnels, sans écarter l’idée de toucher les ONG et les influenceurs. A suivre ! 
 

La défense de l’élevage en plein-air 
La FRCIVAM Bretagne s’est associée aux mobilisations en faveur de la défense de l’élevage en plein air, face à des 

mesures de biosécurités élaborées pour les élevages industriels et spécialisés, notamment la claustration des 
volailles. 

 

L’organisation et la tenue d’une formation autour de la viticulture 
Une formation viticulture intitulée « Se projeter sur l’implantation et la valorisation de vignes dans nos fermes 
bretonnes de polyculture élevage » a été réalisée le 21 février, rassemblant 12 personnes. Or, par manque de moyens 
humains dans le réseau, il n’y a pas eu de suite jusqu’ici, mais le sujet reste intéressant et à creuser. 

 

Participation au pôle Système de Production Econome et Autonome (SPEA) 
Interpellé par Réseau CIVAM au niveau national, des référents bretons se mobilisent pour participer activement au 

pôle Système de Production Econome et Autonome (SPEA) : Franck Lebreton et Cyrille Guilloteau. 

 

Des représentations institutionnelles 
La Commission Agriculture Durable est mobilisée sur des représentations institutionnelles comme l’Assemblée 

Bretonne de l’Eau ou des rencontres politiques comme celle du 21 octobre, où était présente Carole Delga, la 
présidente de Régions de France en déplacement en Bretagne, accompagnée du président de Région sur la 
thématique agricole. 
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Plan d’action Agriculture Durable 
 

De nombreux CIVAM bretons impliqués 
De nombreuses actions ont été menées en 2022, portées par les groupes adhérents, à savoir le CEDAPA, CIVAM 29, 

ADAGE, CIVAM AD 56 et Réseau CIVAM. Le plan d’action agriculture durable repose sur une convention de 

financement associant le Conseil régional et l’Agence de l’eau Loire-Bretagne (AELB), sur un programme pluriannuel 
2022-2024. 
 

Des actions en trois axes  
1. Actualisation des références sur les systèmes herbagers économes en intrants ; 
2. Diffusion des références sur les systèmes herbagers économes en intrants ;  

3. Mise en place de partenariats Bassins versants et Association des techniciens de bassins versants (ATBVB). 

 

La FRCIVAM Bretagne, en coordinateur technique 
La FRCIVAM Bretagne a assuré un rôle de coordination technique des actions prévues en lien avec les groupes et de 

coordination administrative et financière. Sur le plan opérationnel, la FRCIVAM a organisé les temps de travail 
suivants : 

• 3 réunions de coordination entre la FRCIVAM et les groupes agriculture durable. Ces 
réunions permettent de mutualiser les projets des groupes et les possibilités de 

financement, de travailler l’accompagnement à la contractualisation des MAEC SPE et 

d’organiser les liens avec l’ATBVB. 

• Un travail de partenariat avec ATBVB, via les animateur.trices de bassins versants, 

par la diffusion d’actions de formations et de partenariat pour l’animation d’une 
formation sur la biodiversité avec l’outil Pollinis’actions, le 11 octobre 2021. 

 

Collectif breton de soutien aux MAEC 
 

Des CIVAM bretons, porteurs des MAEC herbagères depuis plus de 20 ans, aux aguets 
Si cette expertise est reconnue par les acteurs locaux, il faut reconnaître qu’en 2022 les alertes formulées par les 
CIVAM ont eu bien du mal à passer, notamment quand il a fallu rentrer dans les détails des cahiers des charges et des 

modalités de mise en œuvre. La FRCIVAM Bretagne a eu à se positionner sur le budget des MAEC 2022 et 2023, sur le 
cahier des charges de la MAEC Herbivore à partir de 2023 – en particulier sur la part de maïs pour le 1er niveau, taux de 

chargement et pourcentage de prairies permanentes - mais aussi sur la disparation du code PAC « prairies de plus de 
5 ans entrant dans la rotation ». 

 

La FRCIVAM Bretagne impliquée dans le suivi des politiques agricoles sur la Bretagne 
Ce travail s’est réalisé à l’occasion de la rédaction de : 

- Un communiqué de presse sur le « Plan de résilience agricole : le soutien aux systèmes agricoles économes et 
autonomes » par 6 organisations régionales, le 15 mars ; 

- Une contribution MAEC 2023 à la DRAAF co-signée par 3 structures régionales, le 29 avril ; 

- Une tribune collective (8 organisations régionales) « PAC 2023 : suite à l’avis de la Commission 

européenne, la France doit revoir sa copie ! - La Bretagne demande au gouvernement de lui donner une 
chance », le 24 mai avec une conférence de presse à St Gilles. 

- Un courrier au préfet sur le déploiement des MAEC en 2023 
en Bretagne co-signé par 6 structures régionales, le 24 juin. 

- Un communiqué de presse sur les « Nouvelles mesures agro-

environnementales : L’État n’est pas au rendez-vous », signé 
de 3 organisations régionales, le 11 juillet. 

- Un courrier au ministre de l’agriculture sur les MAEC 2023,  
le 21 juillet. 

- Un courrier à la DRAAF sur les MAEC 2023, le 22 novembre. 
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La FRCIVAM Bretagne, relais auprès du Ministère de l’agriculture 
Notre association alimente aussi Réseau CIVAM pour des demandes de relais au Ministère de l’agriculture et pour 
mutualiser les réflexions politiques avec les autres régions. 

 

Plan Ecophyto 
 

Via le projet CATAE  
La FRCIVAM Bretagne participe au niveau régional à la Cellule de capitalisation de l’agriculture de groupe engagé 

dans la transition agroécologique (CATAE). Initialement demandée par le Ministère dans le cadre d’Ecophyto, en 
Bretagne, il a fait le choix d’élargir au-delà des labellisations DEPHY, 30 000, GIEE et AEP. Cela permet de contribuer 
aux discussions sur les orientations régionales en matière d’enjeux phytosanitaires, sur la méthodologie 

d’accompagnement du changement de système et la transition agro-écologique. Par exemple, en mars 2022, les 

CIVAM ont contribué à la réalisation d’une formation pour les animateurs de groupe sur le thème de la re-conception 

de système. Collectivement, la cellule CATAE a répondu à un appel d’offre du Ministère de l’agriculture pour renforcer 
les actions communes avec des moyens financiers supplémentaires. Cela a permis à la FRCIVAM Bretagne de 
récupérer du budget de prestations pour les Civam impliqués sur la thématique Agriculture Durable. 
 

Via le projet « ACCtion ». 
Sur l’accompagnement des groupes au dépôt de projet collectif, la FRCIVAM Bretagne bénéficie du soutien de Réseau 

CIVAM dans le cadre du projet « ACCtion ». Ce projet a vocation à accompagner la démultiplication des méthodologies 

et des projets. 

 

LabPSE : projet sur les paiements pour services environnementaux 
Le projet CASDAR multipartenaires sur l’accompagnement à l’émergence de 

Paiements pour Services Environnementaux (PSE) issues des agriculteurs.trices 
s’est terminé en 2022. Un colloque de clôture a eu lieu au printemps et un guide 
méthodologique a été édité et est disponible sur ce lien. Ce projet aura permis à 

la FRCIVAM Bretagne d’acquérir une expérience concrète et pratique de la mise en 
place de PSE et d’en tirer une expertise sur les pratiques vertueuses et les risques 

de détournements. 
 

Des adhérents CIVAM restent impliqués dans la dynamique « Carabes et canopée » 
au sud-est de Rennes et sur une approche alimentation locale en sud Mayenne. 

 
 
 

 

https://www.civam.org/wp-content/uploads/2022/09/Guide-methodo-demarche-PSE-2022-06-vf.pdf
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Dossier Systèmes Alimentaires Territorialisés (SAT)  

et circuits courts de proximités 
 
 
 
 
 

RMT Alimentation locale  
 

Quelques rappels sur le projet 
Le Réseau Mixte Technologique (RMT) Alimentation Locale est un réseau nationale piloté par la FR CIVAM Bretagne 

pour cette deuxième édition qui s’étend de 2020 à 2024 (édition précédente portée par Réseau CIVAM de 2014 à 2019). 

Il est coanimé avec l’INRAE représenté par Yuna Chiffoleau, directrice de recherche à l’UMR Innovation.  

 

Le RMT Alimentation Locale regroupe des acteurs de la recherche, de la formation agricole et de l’enseignement 

agricole qui se donnent ensemble pour objectif de :  

• Capitaliser les connaissances disponibles sur les chaînes alimentaires courtes de proximité (CACP) et 

approfondir des sujets importants pour leurs acteurs, en vue d’une contribution renforcée de ces chaînes à la 
durabilité de l’agriculture, de l’alimentation et au développement des territoires  

• Former les acteurs, transférer les connaissances et les outils pour une insertion réussie dans les CACP  

• Diffuser les connaissances sur ces chaînes, à travers des rencontres, des synthèses, des articles à destination 
des professionnels et du grand public…  

 

Le travail du réseau s’organise autour de 2 axes et 4 groupes transversaux :  

→ Axe 1 : Les stratégies entrepreneuriales dans la durabilité : transition agroécologique, transformation à petite 
échelle et chaîne de valeur 

→ Axe 2 : La relocalisation de l’alimentation dans la résilience des territoires : approvisionnement local, systèmes 
alimentaires territorialisés et transition alimentaire 

→ Groupe Formation 
→ Groupe Logistique 

→ Groupe Numérique 
→ Groupe Règlementation 

 

Une communication qui se renforce 
Les différents travaux du RMT sont diffusés sur le site internet dédié www.rmt-alimentation-locale.org, la publication 

la plus vue a atteint 1700 vues. Les actualités du RMT et des partenaires sont relayées via une page linkedIn qui 

compte plus de 2600 abonnés (mars 2023). Des mails sont adressés aux personnes intéressées par les travaux du RMT 
(environ 2000 contacts) pour les parutions de publications, les webinaires et la lettre d’infos.  
 

Une première lettre d’information est parue au mois d’août pour compiler différentes ressources en lien avec les 
CACP provenant du RMT ou non. L’ambition est de poursuivre avec 2 à 3 lettres d’information par an en complément 
des parutions sur le site internet. 
 

http://www.rmt-alimentation-locale.org/
https://sh1.sendinblue.com/aijfe56jr9pfe.html?t=1679937690
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Ventes en circuits courts après deux ans de crise sanitaire, où en sommes-nous ? 
Après un démarrage intense du RMT avec l’enquête « manger au temps du 
coronavirus » en 2020, 2022 a démarré avec une question « après deux ans de crise 

sanitaire, où en sommes-nous pour les ventes en circuits courts ? ».  
 

Cette question a émergé au moment du comité de pilotage d’octobre 2021 qui avait 
permis aux participant.es de mettre en commun des situations de difficultés partout 

en France qui avaient, pour beaucoup, débutées autour des mois de mai/juin 2021. 
Pour mener une enquête la plus objective possible, les partenaires impliqués dans 
l’étude ont souhaité la lancer en 2022 pour que les personnes interrogées disposent 

des chiffres d’affaires 2019 – 2020 et 2021 et puissent nous indiquer l’évolution entre 
ces années. Cinq questionnaires ont été mis en ligne permettant à différentes 

catégories de personnes de répondre : producteurs, accompagnateurs des circuits 
courts, acteurs des systèmes de vente en circuits courts (AMAP, magasin de 
producteurs...), professionnels de l’alimentation (artisans, restaurateurs, traiteurs...) 
et consommateurs.  

 
800 réponses ont été collectées et analysées et ont permis de diffuser en juin un communiqué de presse intitulé 
« circuits cours : des déceptions mais pas de déclin général », mettant en avant plus de nuances que la majorité des 
médias sur la situation des circuits courts. Un article tiré de ce travail est paru dans la revue Sésame (Sciences et 

Sociétés, Alimentation, Mondes Agricoles et Environnement) en fin d’année (novembre) et a remis la lumière sur ce 

travail. En parallèle de ce travail, une équipe menée par les animatrices de l’axe 1 s’est intéressée spécifiquement à 

l’impact du covid-19 sur les circuits courts de produits animaux. L’équipe a analysé les résultats d’enquêtes 

diffusés entre mars 2020 et octobre 2020. Les résultats ont été diffusés en mars dans la revue INRAE production 

animales et sont disponibles à ce lien.  

  

Focus sur quelques publications de l’année 
Sur l’année 2022, les axes et groupes de travail ont avancé en lien avec leurs feuilles de routes respectives. Différents 

travaux ont permis d’aboutir à des publications ou des webinaires, nous pouvons notamment mettre en avant ici :  
 
→ Axe 1 : Guide Méthodologique - Accompagner la reterritorialisation des filières agroalimentaires par l'innovation 

collective avec Fab’lim, CIVAM du Gard, INRAE, FR CIVAM Occitanie, Bio CIVAM de l’Aude.   

 

→ Groupe Formation : mise en ligne d’un espace ressource pour les formations aux chaînes alimentaires courtes de 

proximité, cet espace collaboratif permet de recenser des formations, des ressources pédagogiques et d’identifier 

des intervenant.es. 

 

→ Groupe Numérique : 2 webinaires traitant des pratiques numérique en circuit court de proximité, le premier du 
point de vue des producteurs « outils numériques de commercialisation – adoption et usages par les producteurs » 
(en lien avec l’outil d’aide au choix d’une plateforme de commercialisation développé par le groupe) et le second des 

consommateurs « achats de produits alimentaires locaux en ligne : quelles évolutions des pratiques ? » (avec une 

contribution des travaux de l’axe 2). 
 
→ Groupe Règlementation : soutien à la diffusion du Guide de bonnes pratiques pour la transformation fermière de 
produits à base de porc réalisé dans le cadre d'un projet associant les Chambres d'agriculture des Pays de la Loire et 

d'Isère, le CERD (Centre d’Etudes et de Ressources sur la Diversification), l'ENILV d'Aurillac et l'IFIP-Institut du Porc 
avec l'appui financier du FEADER. 

 

https://www.rmt-alimentation-locale.org/covid-19-et-alimentation
https://www.rmt-alimentation-locale.org/covid-19-et-alimentation
https://f461ab47-a7f0-4555-a4cb-6b24881f4b20.usrfiles.com/ugd/f461ab_22114f8e0d154c149ba4d2b63a5f74e4.pdf
https://productions-animales.org/article/view/5390
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/publication-accompagner-la-reterritorialisation-des-fili%C3%A8res-agroalim-par-l-innovation-collective
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/publication-accompagner-la-reterritorialisation-des-fili%C3%A8res-agroalim-par-l-innovation-collective
https://ressources.rmt-alimentation-locale.org/?PagePrincipale
https://ressources.rmt-alimentation-locale.org/?PagePrincipale
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/webinaire-replay-outils-num%C3%A9riques-de-commercialisation-adoption-et-usages-par-les-producteurs
https://www.oad-venteenligne.org/?PagePrincipale
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/achats-de-produits-alimentaires-locaux-en-ligne-quelles-%C3%A9volutions-des-pratiques-18-11-2022
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/parution-du-guide-de-bonnes-pratiques-pour-la-transformation-fermi%C3%A8re-de-produits-%C3%A0-base-de-porc
https://www.rmt-alimentation-locale.org/post/parution-du-guide-de-bonnes-pratiques-pour-la-transformation-fermi%C3%A8re-de-produits-%C3%A0-base-de-porc
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Atlass 2 | Penser et organiser la résilience alimentaire des territoires 
 

Le projet ATLASS 2 – Action Territoriale pour l’Alimentation Solidaire et Soutenable, termine 

fin 2022 sa 2ème année. Une année qui a renforcé et consolidé le projet et l’équipe et permettra un 
déploiement des actions en 2023.  

 
 

 

Quelques rappels sur le projet 
Le projet ATLASS 2 (2021-2023) est un projet de recherche-action mêlant acteurs du développement (FR CIVAM 

Bretagne – Terralim), de la recherche (Institut Agro – INRAE – CNRS), des territoires (6 territoires dans l’Ouest – voir 
carte ci-dessous) et des experts de la résilience, des gestions de crise... 

 
 

Le projet est soutenu par la Fondation de France et par le Plan de Relance avec pour représentants de l’Etat le 

préfet de la Région Bretagne et la DRAAF Bretagne. Partant de constats partagés :  
- Le système alimentaire actuel est vulnérable et peu résilient, 
- De futures crises peuvent rapidement conduire à une rupture des chaînes d’approvisionnement alimentaire 

- Absence de la prise en compte du risque de rupture alimentaire au niveau national et local au moment de la 

conception du projet. 

 
Les partenaires se donnent pour objectif de proposer des méthodes et des outils pour penser et organiser la 

résilience alimentaire des territoires face aux crises et menaces à venir. Plus précisément, le projet vise à aider 

les territoires à se préparer aux crises à venir, susceptibles de conduire à des ruptures alimentaires, en 

construisant une adaptation collective. 

 
La résilience alimentaire peut être définie comme : 

 
 

Le projet se compose de 3 volets :  
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Les temps forts sur l’année 
L’année 2022 s’est articulée autour de la finalisation des livrables du premier volet de travail et du travail de fond du 
volet 2. Nous avons lancé le site internet du projet permettant de le faire connaitre et de diffuser les livrables : 

www.projet-atlass.org  
 

Volet 1 - Décrypter :  
Les partenaires se sont donnés pour objectif dans ce volet 1 de décrire les trajectoires alimentaires des territoires 

impliquées dans le projet et de dresser un bilan de la crise du Covid-19 au sein de ces territoires.  
Les livrables issus de ce volet et diffusés dans l’année sont :  

- Une fiche descriptive pour chacun des 6 territoires du projet, 

- Une note de synthèse présentant la méthodologie mise en œuvre et les résultats de l’ensemble des travaux 
menés. 

 
Un webinaire organisé le 14 décembre a permis de présenter les résultats issus de ce premier volet de travail avec un 
témoignage de Louise Fromageot pour le PNR du Perche (visionnable à ce lien).  
 

Volet 2 – Anticiper :  
Le volet 2 traite de la prospective et de la préparation face aux crises à venir, à travers l’organisation d’ateliers dans 
les territoires. Ces ateliers « stress-test » visent à tester un scénario de crise plausible, élaboré avec des spécialistes de 
crise, en fonction des particularités de chaque territoire. L’objectif étant d’expérimenter les réactions des 

acteur.trices du territoire aux risques de rupture alimentaire et de construire une adaptation collective. 

 

Ce volet est co-piloté par Anne-Cécile Brit pour la 

FRCIVAM, appuyée par Gilles Maréchal. Amélie 

Karrer (Terralim / Institut Agro), arrivée en avril 

2022 à temps plein sur le projet grâce à un poste 

soutenu par le Plan de Relance R&D, a fortement 
contribué aux actions menées en lien avec les 

partenaires du projet.   

 
Dès le mois de janvier, une réunion réunissant les 

partenaires du projet nous a permis d’affiner les 
objectifs du projet tout en renforçant notre cuture 

commune sur la question de résilience grâce aux 

interventions de Bernard Guézo (expert en 
résilience et vulnérabilité des territoires) et de Stéphane Linou (auteur de « résilience alimentaire et sécurité 
nationale » et partenaire du projet). L’occasion d’expérimenter un exercice de simulation de rupture alimentaire 
entre les partenaires du projet.  

Sur la base de ces échanges, nous avons travaillé à la conception d’un 

atelier stress-test dont une version préliminaire a été réalisé à Belle-Ile-
en-Mer avec les membres du collectif « Du grain au pain mais pas 
que... ». Nous avons ensuite poursuivi la conception de l’atelier stress 
test avec l’aide de Paul Sauvage, venu agrandir l’équipe. Paul est 

ingénieur énergie-climat, il conçoit et anime des jeux de prospective à 

destination des collectivités locales notamment au sein de l’association 

Futurables.  
 

Ces différentes étapes nous ont permis d’aboutir à un jeu de “rupture 
alimentaire” qui propose un support d’animation facilitant les 

discussions autour des notions de résilience alimentaire et de crise et 
permettant à différent.es acteur.trices réfléchissant au système alimentaire - associations, élus, collectivités, 
citoyen.nes etc. - d’échanger et d’expérimenter une prise de décisions collaborative. Trois ateliers sont programmés 

en 2023 sur 3 territoires partenaires du projet : l’île de Bréhat, Dinan Agglomération et le Parc Naturel Régional du 
Perche.  

http://www.projet-atlass.org/
https://www.youtube.com/watch?v=pUYVaGYdANg
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ICI C LOCAL sur le Marché des Lices de Rennes 
A la jonction des dossiers SAT et d’Animation Territoriale, la FRCIVAM Bretagne s’est engagée depuis l’été 2022, en 

collaboration avec le bureau Terralim, à coordonner et animer l’implantation de la démarche ICI C LOCAL sur le 

Marché des Lices, pour la Ville de Rennes.  
 
Ici c Local est une démarche, initiée en 2010 par l’Institut National de la 
Recherche pour l’Agriculture, l’Alimentation et l’Environnement (INRAE) 

et la ville de Grabels (34), qui a pour but de favoriser la transparence sur 
l’origine des produits dans les marchés de plein-vent, valoriser les 
produits locaux, de saison et de circuits courts en s’appuyant sur une 
dynamique de concertation entre les exposants, les consommateurs et 

la collectivité sur laquelle se tient le marché. L’information quant à 

l’origine des produits se fait via l’installation de pique-prix de couleur 

orange, violet, et verte qui mettent en valeur la proximité, la durabilité 
sous divers critères qui sont détaillés et décidés par les personnes 
concernées - les exposants, les consommateurs et les volontaires du 

comité de suivi. Le lancement officiel s’est effectué le 18 novembre dernier et le projet se poursuivra en 2023, pour la 
concrétisation du projet. 

 

Commission Systèmes Alimentaires Territorialisés (SAT) 
 

Une commission qui grandit 
La commission SAT est un collectif qui travaille avec les groupes Civam dont l’objet est la commercialisation de 
produits en circuit court (vente directe ou avec un intermédiaire) et issue de l’agriculture paysanne. En font partie, les 

magasins Brin d’Herbe, Voisins de Paniers, le Clic des Champs, Clic ta Berouette, le Civam du Finistère. En 2022, le 
groupe Panier des Prés, système de vente en ligne de produits paysans à l’est de Rennes, présent dans le collectif 

depuis quelques temps a décidé d’adhérer à la FRCivam. Le Groupe Terroirs 44, qui accompagne le développement 
de magasins de producteur.rices dans le 44, a également demandé à adhérer à la FRCivam en 2022 pour pouvoir 
participer activement aux échanges de cette commission. Après discussions autour de la dimension géographique et 

en accord avec les CA respectifs, nous avons accueilli cette nouvelle adhésion avec grand plaisir !  
 

Des réflexions autour de la baisse des ventes 
 

Sur l’année 2022, la commission a été mobilisée en autour des questions de la 
baisse des ventes dans les circuits courts survenue à partir de la fin du printemps 

2021. Nous avons créé une formation sur la communication qui a eu lieu en mai 
2022. Cette journée collective a donné naissance à un projet de communication 
politique imaginé comme une piste de solution pour pouvoir mettre en avant les 

vertus des systèmes, tout en développant une identité visuelle commune. Cette idée 
est inspirée du collectif basque « IDOKI » qui a été créé il y a quelques années pour 

les mêmes motifs que ceux qui nous poussent à l’envisager aujourd’hui : comment 
différencier nos systèmes paysans et durables face à la profusion d’offres de produits « locaux » qui profitent de la 

confusion souvent générée autour de l’assimilation de ce critère géographique aux critères de durabilité, de produits 

sains et éthiques. Ce chantier est actuellement toujours en cours, la commission continue la réflexion, plusieurs 

pistes ont été explorées, nous sommes désormais en lien avec la confédération paysanne du 35 pour mettre en 

commun nos travaux à cet égard. 
 

Un travail de réflexion en suspend 
Le travail autour de la définition d’une charte dessinant les contours des principes d’entrée dans la démarche étant 

ouvert, de nouveaux groupes peuvent intégrer la démarche. 
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 Dossier Installation Transmission 
 

Les actions politiques  
Porter nos idées à la Région 
Dans la continuité des actions politiques débutées en 2021, avec le collectif InPACT Bretagne, 
constitué autour de la thématique de l’installation-transmission, et avec les référents 

installation transmission à la FRCivam que sont Olivier Monharoul et Samuel Dugas, 
nous avons continué nos actions de plaidoyer régional pour défendre notre vision des actions 
à mener pour le renouvellement des générations en agriculture.  

 
Dans cette optique nous nous sommes investis dans les Etats Généraux de 

l’Installation Transmission, qui ont démarré en 2021 et se sont terminés en juin 2022. 
La dernière phase de ces EGIT a été la mise à l’écrit de nos propositions concrètes. 

Nous avons contribué avec plusieurs autres groupes à ces cahiers d’acteurs. Vous 
trouverez via ce lien ci-dessous les positions qui ont été portées. 
 

Au mois d’avril 2022, le collectif InPACT Installation-Transmission s’est 
réunis à Augan pour élaborer une stratégie de lobbying afin d’obtenir 

plus de moyens pour mener à bien nos actions. Nous y avons rassemblé 
une personne référente administrateur.ice et un.e salarié.e par 
structure. Cette journée a été déterminante pour le collectif, elle a donné 

un cap aux actions de l’année. Nous avons fait une conférence de 

presse en avril, organisé une rencontre avec Arnaud Lécuyer sur la 

ferme de Franck et Maud Lebreton en juin et avons terminé l’année 
par l’écriture de notre demande financière auprès de la Région, 

s’élevant à 450 000€. Nous y défendions dix postes supplémentaires sur 
le terrain afin de réaliser des actions d’accompagnement à la 

transmission et à l’installation et d’opérer une réelle différence face à 
l’enjeu du renouvellement des générations paysannes dans nos 
campagnes.  

En fin d’année, nous faisions face à un désengagement financier du 

département du Finistère qui mettait en péril la continuité de 

l’association du Civam 29. La Région sollicité par une rencontre avec le 

même Vice-Président à l’agriculture Arnaud Lécuyer a mené au versement 

d’une aide exceptionnelle de 15 000€ qui a fait une différence sur 

l’année 2022 pour le Civam 29.  

 
Cependant, dans une entrevue avec Arnaud Lécuyer en février 2023, celui-
ci nous a annoncé que notre demande financière ambitieuse ne verrait 

pas de réponse favorable, demeurant similaire aux années précédentes. Il 

nous faut donc envisager dès maintenant de nouvelles pistes de sources de financement, chantier que nous allons 
poursuivre en 2023.  
 

Début du chantier de révision du SDREA 
Comme l’exige la loi française, le schéma directeur régional des exploitations agricoles a été mis en révision à partir 
de l’automne 2022. La FRCivam a été conviée à faire partie de ce chantier organisé par la DRAAF. C’est Samuel 
Servel, administrateur de Terre de Liens qui s’est porté volontaire pour mener le travail de plaidoyer foncier 

pour la FRCivam, Terres de Liens n’étant pas convié autour de la table. Dès le début du chantier, un rapprochement 

s’est opéré entre les structures de la Confédération Paysanne Bretagne, la FRAB et la FRCIVAM pour faire front 
commun sur certaines positions, dans un contexte où le débat est difficile.  
 

https://cloud.inpact35.org/frcivambretagne/s/DA2kHeDjbzNCm9Z
https://cloud.inpact35.org/frcivambretagne/s/bTgn8YqpYbSoZQs
https://cloud.inpact35.org/frcivambretagne/s/bTgn8YqpYbSoZQs
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Nous avons porté la volonté de remonter la priorité installation (actuellement en 4.2), de limiter les agrandissements 

et de maintenir un seuil de contrôle bas. Nous avons aussi porté la demande d’avoir des priorités plus incitatives pour 

améliorer la qualité de l’eau. Sur ce point, nous avons salué la création d’une nouvelle « Priorité 2 » spéciale pour les 

zones de bassins versants Algues vertes et les zones de captages davantage contraignantes. Cependant, la 
règlementation comporte de nombreuses incohérences qui témoignent de la volonté de la DRAAF de répondre à des 

obligations réglementaires, sans pour autant porter une réelle vision de transition agroécologique.  
 
Le travail se poursuit en 2023 avec un calendrier désormais ajusté avec la consultation en cours de la 

loi Pacte d’Orientation Agricole. 
 

Groupe de travail « Novelle DJA » 
Le deuxième semestre 2022 a été très mouvementé en actualités politiques, notamment avec la mise en place de la 
nouvelle DJA, qui entrera en vigueur le 1er avril 2023, reprise à 100% par les Régions, qui sont libres - dans une 

certaine mesure - d’en fixer les règles et de déterminer les modalités de sélection et de contrôle de cette aide à 
l’installation la plus connue et la plus utilisée.  

 

La FRCIVAM Bretagne a été invité à se positionner sur des propositions de modulation de la DJA lors d’une 
consultation écrite courant automne 2022. Avec Valentin Hillairet (Civam 29) et Olivier Monharoul (référent FRCIVAM 
Bretagne sur l’IT), travaillé à la proposition de 2 modulations, une portant sur la conditionnalité à l’engagement 
dans une MAEC et une portant sur l’efficacité économique et l’autonomie du système avec un outil de contrôle 

que nous avons travaillé avec Romain de Réseau Civam. Malgré la qualité de nos argumentaires, le CRIT de 

décembre n’a retenu aucune de nos propositions de modulations sur le principe de simplification du système de 
contrôle. Nous avions aussi émis la proposition de conditionner l’obtention de la DJA à un suivi post installation, 

sous forme de formation, point sur lequel nous nous sommes tous retrouvés lors de ce même CRIT, tous syndicats 

et organismes de développement. Nous avons ainsi obtenu de la Région Bretagne que cette dimension soit intégrée 

à la nouvelle programmation.  
 

En parallèle, nous avons participé à un groupe de travail au sein de la Région, mené par le chargé de mission 
installation Frédéric Denéchère, spécifiquement organisé autour de la refonte du plan d’entreprise qui avait 

commencé en 2021 par la prédecesseure de M. Denéchère, Rachel Labrunie. Nous avons pu donner notre avis à 
chaque étape d’évolution de la maquette de ce nouveau Plan d’Entreprise qui, désormais, sera aussi « Durable » 

(PED).  Nous y avons notamment porté la volonté que les porteur.euses de projet soient plus autonomes dans leur 
dépôt de dossier et que les accompagnements dans ces démarches soient plus ouverts.  
 

Un accompagnement technique aux groupes du collectif InPACT 
Le groupe régional est composé des groupes CIVAM de Bretagne et de l’ADEAR des côtes d’Armor, Agriculture 

Paysanne 22 (AP22), c’est pourquoi nous l’appelons « Commission InPACT ». Sont représentés dans la commission : 

Terre de Liens, CIVAM 29, CIVAM AD 56, La Marmite, Agriculture Paysanne 22, CEDAPA, CIVAM 35 IT, Accueil 
Paysan, et Adage. 
 

De l’idée au projet 
L’année 2022 a été une année riche en formations à 
l’émergence de projets agri-ruraux dans nos réseaux. Six 

sessions se sont tenues en 2022, dans lesquelles 61 

personnes ont été accompagnées. Comme c’est le cas 

depuis maintenant quelques années, les projets sont 
portés majorité par des femmes et sont orientés 
majoritairement vers des productions végétales. En 2022 

le département Formation de la Région nous a renouvelé 

son soutien financier sur ce dossier, nous permettant de 
continuer à proposer à proposer cette formation à des 
prix accessibles en ce qui concerne le reste à charge pour 

les stagiaires.  
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Parcours à l’installation  
Cette année encore les groupes du Civam 35 IT, Agriculture Paysanne 22 et le Cedapa, du Civam 29, de La Marmite et 
du Civam AD 56 ont assuré l’animation du module « résilience » des stages 21h sur toute la Région Bretagne. Ces 

journées permettent de toucher un public diversifié, parfois peu touché directement par les formations proposées 
dans notre réseau.   

 
Les groupes du Civam 35 IT, Agriculture Paysanne 22, Civam 29 sont également en charge de 5% des permanences au 

Point Accueil Installation (PAI) dans leurs départements respectifs et assure également des consultations en tant que 
conseiller entreprise dans le cadre du Plan Personnel de Professionnalisation.  
 

Séminaire Installation Transmission 
Cette année, le séminaire annuel a eu lieu le 1er et 2 septembre à proximité du lac de Guerlédan. Ce séminaire a été 

un événement fort de l’année aux multiples vertus. 
 

Tout d'abord, il a permis d'accueillir de nouvelles personnes 
arrivées pour certaines très récemment dans différentes 
structures, comme Vincent de l’ARAP et Pauline à Agriculture 
Paysanne 22. Le séminaire est un moment convivial de 
retrouvailles entre les membres de la commission installation 

transmission et une opportunité d’apprendre à mieux se 
connaître. Il a été l’occasion de discuter des travaux réalisés au 
cours de l'année, notamment des stages, et bénéficier des retours 

des autres membres de la commission IT sur nos préoccupations 

respectives. En outre, nous y avons préparé le mois de 

l'installation, avons envisagé les différents chantiers de l'année et organisé le calendrier collectif.  
 

Le temps d’une après-midi, les administrateur.trices ont retrouvé le groupe d’animateur.trices pour un temps 
d’échange plus politique, au cours duquel nous avons travaillé sur l’identité commune du collectif. Notre envie : 

nous organiser pour être mieux identifiés auprès des porteurs de projets, des partenaires et des financeurs. Ce 
temps de travail a également préparé les prochains rendez-vous politiques et précisé les besoins de la commission en 
termes de formation et de montée en compétences. 

 

Lors du deuxième jour, nous avons reçu le témoignage de Maela qui nous a présenté son installation via la 

reprise d’une ferme existante par un collectif de 5 personnes en ateliers diversifiés. Nous avons pu échanger sur 

les pratiques d’accompagnement et recontextualiser les enjeux spécifiques des reprises de fermes existantes et 

partager autour de la pédagogie déployée dans l'accompagnement des porteurs de projet et des cédants en 

agriculture. 

 

Mois de l’installation 
Comme tous les ans, le mois de l’installation 
a proposé une vingtaine d’événements sur 

toute la Bretagne. Le choix d’un focus sur la 

transmission a été marqué par la mise en 
lumière des formations d’accompagnement 

à la transmission des fermes proposées dans 
les quatre départements. Une fois encore 

nous remercions Vanessa Drouot, notre 
graphiste associée, qui nous propose des 
visuels actuels et colorés. Le public a une fois 
encore été au rendez-vous lors de ces 
événements. 
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Le stage de Maxim Barjou 
 

En février 2022, Catherine Darrot, chercheuse 

en sociologie à l’institut Agro de Rennes, 
nous contacte pour nous proposer de 
coanimer un stage sur l’introduction des 
fruitiers dans les haies bocagères, sujet qui 

nous est présenté à la croisée de plusieurs 
enjeux, celui du bocage, de l’alimentation et 
de l’installation transmission. Avec Samuel 
Dugas, nous avons fait la rencontre de Maxim 

Barjou, étudiant en dernière année  à 

l’institut Agro, devenu notre stagiaire pour 

une durée de 7 mois.  
 
SI nous étions sceptiques au démarrage du 

stage, sur les visées de ce stage à entrées 
multiples, Maxim a su nous embarquer dans 

sa recherche passionnante autour du bocage 
du potentiel lié à l’introduction des fruitiers. 

Nous l’avons accompagné dans la réalisation d’un atelier public qui a rencontré un franc succès sur la ferme de Louis 

Collet, à Boisgervilly, permettant de donner formes à des scénarii de projections pour nos fermes. 
 

Ce stage a été une belle réussite sur le dossier Installation-Transmission, nous faisant vivre des moments de grande 
qualité, de découverte mutuelle et d’échange sur les fermes en mêlant des publics pluriels. La rencontre du monde 

paysan et de celui de la recherche, bien que faisant partie de notre ADN depuis longtemps, nous montre une fois de 
plus sa pertinence et tout ce que nous avons à gagner à travailler ensemble. Un grand merci à Maxim pour son travail 
remarquable !  

 

Dossier Animation Territoriale (AT) 

Mieux travailler avec les territoires et les collectivités  
 

Emergence d’une nouvelle thématique, en soutien aux groupes en 2022 
Depuis quelques années, les projets dits "territoriaux" se multiplient sur le territoire breton, comme en France. Et, 

à ce titre, les collectivités et acteurs locaux sollicitent de plus en plus les CIVAM et parfois, inversement, ce sont les 
CIVAM qui souhaitent le soutien (financier, partenarial, stratégique, etc.) des collectivités et acteurs pour déployer des 

projets pertinents.  Ces relations et projets territoriaux étant complexes et nécessitant de développer de nouvelles 
façons de travailler, les groupes bretons ont commencé à partager leurs questionnements et préoccupations à la 

FRCIVAM Bretagne :  

• Comment entrer en contact avec les collectivités pour mener des projets pertinents ? Comment interpeller les 
acteurs territoriaux, par quel enjeu et avec qui ? 

• Quelles postures adopter pour entrer dans une relation saine et de long cours ? 

• Comment obtenir des financements suffisant pour rémunérer correctement nos activités ? 

 

En 2022, pour engager un soutien réel aux CIVAM bretons, la FRCIVAM a mis sur pied une coordination régionale 
sur les enjeux territoriaux qui permettrait aux groupes locaux de se coordonner sur des projets d’envergure, 
mutualiser des ressources, tactiques et se co-former, pour gagner en compétences en la matière, à partir des 
expertises des uns et des autres. C’est ainsi que le poste d’animatrice-coordinatrice formation ET Animation 

territoriale est né, occupé par Laurence Gravel depuis février 2022. 
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Réalisation d’un diagnostic partagé : février - septembre 2022 
Comme le sujet est vaste et demande une stratégie concertée, Laurence a réalisé un diagnostic partagé avec les 

salarié.es des CIVAM bretons qui a permis, chemin faisant : 

 
→ de rendre visible et partager du commun autour des enjeux territoriaux, depuis nos places respectives sur le 
terrain, au niveau régional et de faire du lien avec le travail réalisé au niveau national à l’échelle du Réseau CIVAM. 
 

→ d’identifier les problématiques et freins qui rendent difficile l’implication des CIVAM sur des projets territoriaux 
et, globalement, sur des collaborations avec les collectivités territoriales. 
 
→ de recenser les tactiques et pistes de solutions envisagées, testées ou à mettre en place dans le futur, pour 

s’investir plus sereinement sur des partenariats avec les collectivités et sur des projets territoriaux. 

 

→ de clarifier, choisir et formaliser les rôles et tâches que pourront prendre la FRCIVAM Bretagne, pour soutenir 
les groupes locaux. En d’autres mots, à l’issue du diagnostic partagé, la FRCIVAM sera en mesure de partager sa 
stratégie d’action, sa posture et ses rôles vis-à-vis des groupes, des partenaires institutionnels et des territoires. 

 
Pour avoir accès à la version synthétique du diagnostic, contacter Laurence Gravel. 

 

Ouverture de la phase d’expérimentations, depuis septembre 2022 
A l’issue de la phase diagnostic, le Conseil d’Administration de la FRCIVAM Bretagne s’est engagé à poursuivre le 

travail sous l’angle territorial, convaincu qu’il s’agit désormais non pas d’une thématique supplémentaire, mais 
désormais d’un fil conducteur de ses actions et missions. A ce titre, Laurence s’est engagée sur plusieurs 

expérimentations, à partir de septembre et qui se poursuivent en 2023: 

 
Montage d’une formation à destination des administrateur.trices et salarié.es CIVAM, intitulée 
« Décrypter et s’impliquer dans le Projet Alimentaire Territorial (PAT) de son territoire », en 

collaboration avec le CPIE de Belle-Ile-en-Mer. Impliqué.es : Réseau CIVAM, FRCIVAM, groupes 

bretons, partenaires bretons.  

 
Coordination d’une dynamique émergente autour du PAAT de Redon, en vue d’une réponse 
collective à un marché public sur 2023. Impliqué.es : CIVAM du 56 et 35 ; CIAP 56 ; associations 

membres de TACT 44. 

 

Création d’un outil d’aide à la décision pour les CIVAM, dans leur questionnement sur des 
projets territoriaux portés par les collectivités. . Impliqué.es : Andréa De Hullessen du CIVAM Bio 
34, Réseau CIVAM. 
 

Terres de Sources : démarche de la Collectivité Eau du Bassin Rennais  
 

Année de (ré)engagement pour la FRCIVAM et ses partenaires en 2022 
 
Depuis 2020, la FRCIVAM Bretagne coordonne et anime les actions de la démarche Terres de 

Sources, en lien avec ses partenaires : l’ADAGE 35, le CIVAM 35 Installation Transmission et 
Terre de Liens Bretagne.  
 
Or, l’année 2022 correspond à une montée en puissance dans notre implication à TDS, avec 40 jours de 

réalisation pour la FRCIVAM Bretagne par rapport à 22 jours, en 2021. Cette dynamique s’explique d’une part par la 

maturation du projet global, en termes de communication, de reconnaissance de la part des publics et en raison de 
la naissance de la SCIC TDS, qui signe l’accélération de la démarche par la CEBR et les partenaires. 
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Cela s’explique, d’autres part, par un renouvellement des salarié.es impliqué.es au sein des CIVAM partenaires : 

Laurence à la FRCIVAM à la suite de Dominique Macé ; Mathilde Lefevre à la place de Juliette Blanchot au CIVAM IT 35, 

Emilie Crouzard à la suite de Lysiane Jarnot pour Terre de Liens Bretagne et Francois Houget, en binôme avec Anaïs 

Fourest pour l’ADAGE. A la faveur de ce changement de personnes, le groupe a engagé une coordination raffermie 
avec l’organisation plus régulière de temps de travail afin de 1) mieux coordonner nos actions respectives, 2) se 

partager les nouveaux éléments de communication produits et fournis par Terres de Sources 3) mieux se former en 
interne sur les mises à jour de la démarche et 4) monter un événement public en collaboration avec Terres de 
Sources, pour répondre aux doutes et interrogations sur la démarche. 

 

Point d’orgue de l’année 2022 
Le 24 novembre 2022 s’est tenu l’événement collectif intitulé « Qu’est-ce qu’on y gagne, à s’impliquer dans la 
démarche Terres de Sources ? A l’échelle de ma ferme, mon territoire et mes réseaux paysans... », accueilli chez 

Sylvie Forel, agricultrice des Vergers de l’Ille, le 24 novembre 2022. La soirée portée la par FRCIVAM, co-organisée avec 
l’ADAGE, Accueil Paysan 35, les magasins Brin d’Herbe, le CIVAM IT 35, Le Réseau Cohérence et Terre de Liens 

Bretagne, avait pour but de permettre aux participants de : 

• connaître les actualités 2022 de la démarche (SCIC, cahier des charges, etc.) pour pouvoir mieux en parler et 
s’y impliquer. 

• comprendre comment la démarche peut concrètement soutenir les agriculteur.trices: connaître les 

outils collectifs, les filières actives, etc. 

• entendre des témoignages d'agriculteur.trices de nos réseaux impliqués dans Terres de Sources: comment 
y sont-ils venus ? Comment cela se concrétise-t-il pour eux ? Quels sont leurs questionnements aujourd'hui ? 

• débattre des éléments qui posaient très fortement questions en 2022 qui apparaissaient comme des 

freins à l’implication des adhérent.es CIVAM dans Terres de Sources : HVE dans le cahier des charge, la 

gouvernance de la SCIC, la labellisation, etc.  

 

La soirée a été « croquée » en facilitation graphique, permettant de transmettre visuellement la nature des échanges 
ce soir-là, de transmettre les mises à jour sur la démarche de labellisation TDS et de rendre visible les objets de 
débats sur lesquels les CIVAM devront se pencher en 2023, pour la poursuite de leur engagement au sein du projet.  

 
Voici un aperçu sur certains supports de facilitation graphique réalisés par Vanessa Drouot : 

 

 

Cet événement a effectivement permis de remobiliser nos membres et partenaires et, ensemble, de poser les 

questions dont il faudra se saisir en 2023, pour continuer à soutenir la démarche depuis les places et rôles qui nous 
correspondent. A suivre ! 
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Dossier Formations à destination des animateur.trices 

Programmation 2022 
Les formations organisées par la FRCIVAM s’adressent aux animateur.trice.s et paysan.nes des réseaux dans l’objectif 
de renforcer leurs compétences sur des thématiques diverses. En 2022, 8 formations qui ont été organisées et 

tenues par la FRCIVAM Bretagne, bien remplies ! 
 

Février 2022 Se projeter sur l’implantation et la valorisation de vignes dans nos 

fermes bretonnes de polyculture élevage. 

1 jour 10 participant.es. 

Mars 2022 Réaliser un diagnostic de son activité d’accueil pour améliorer ses 

pratiques 

1 jour 3 participant.es. 

Mars 2022 Gestion et organisation du travail 2 jours 12 participant.es 

Mai 2022 Animer des réunions et favoriser la participation 3 jours 16 participant.es 

Mai 2022 Dynamisation commerciale des magasins de vente directe. 1 jour 10 participant.es 

Juin 2022 Initiation à la facilitation graphique pour faciliter le travail 

collaboratif, niveau 1. 

2 jours 8 participant.es 

Août 2022 Gérer une équipe associative de manière horizontale. Coopérer 

harmonieusement et durablement entre salariés. 

2 jours 7 participant.es. 

(Les salarié.es de l’ADAGE) 

Sept. 2022 Gérer une équipe associative de manière horizontale. Coopérer 

harmonieusement et durablement entre salariés. 

2 jours 11 participant.es 

(Les salarié.es + admin. CEDAPA) 

 
En 2022, les formations de la FRCIVAM Bretagne ont fait l’objet d’une évaluation par les 

participant.es, dont les résultats globaux sont les suivants : Indice de satisfaction globale des 
formations : 94%. Indice quant à l’atteinte des objectifs sur les formations : 90%. Seule la 

formation « Innover dans ses compétences d’animation avec les outils de facilitation graphique – 
niveau 2 » a été annulée, faute d’inscription. Elle sera proposée à nouveau en 2023. 

 

Récolte des besoins en vue de la programmation 2023 
Au cours de l’année 2022, les besoins en formation des animateur.trices ont été récoltés à plusieurs occasion, dont 

lors de la journée salarié.es de juin, le rendez-vous annuel de la commission formation en juin, puis retravaillés en 
septembre, par le conseil d’administration et l’équipe salariée, dans la perspective de proposer un catalogue 

renouvelé en 2023, qui se distingue en formations classiques et des rendez-vous visio thématiques.  
 

Animation de la Commission Formation en Bretagne 
La Commission Formation est un groupe CIVAM regroupe les CIVAM et partenaires bretons qui souhaitent échanger 

sur les dimensions pédagogiques, la veille et la certification de nos formations. Cette formation vit à travers trois 
outils principaux :  

1. une liste de diffusion mail (framalist) partagée qui permet de réaliser une veille collective et un partage 

d’information en cours d’année ; 
2. un dossier numérique partagé, via Nextcloud, où les ressources, documentations et veille sont déposés et mis 

à jour pour un usage de chaque groupe participant, dans la perspective de nos audits Qualiopi respectifs ; 
3. des réunions de travail en cours d’année. A ce titre, la FRCIVAM Bretagne a animé 2 rendez-vous de la 

commission en 2022 : 

 
En présentiel, le 20 juin, à l’Auberge du Champ commun, avec une dizaine de collègues des CIVAM bretons et de 

membres des CIAP de Bretagne. L’occasion était de 

• faire le point sur l’ingénierie pédagogique de certaines formations partagées,  

• se préparer à l’audit de surveillance Qualiopi de 2023,  

• relever les besoins en formations des animateur.trices 

• mieux accueillir les nouveaux collègues formateur.trices dans nos réseaux. 
 
En visio le 19 décembre, un temps de préparation technique en vue des audits de surveillance Qualiopi des 

structures, un échange de bonnes pratiques et une revisite du dossier mutualisé, nous servant d’espace de veille sur 
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les différents sujets qui sont évalués, notamment l’accueil des stagiaires avec des besoins spécifiques ou porteurs 

d’un handicap, au sein de nos formations.  

 

Préparation de l’audit de surveillance 
L’audit de surveillance Qualiopi fait suite à l’audit initiale que la FRCIVAM 
Bretagne a réalisé en juin 2021 et est une obligation légale et nécessaire afin que 
nous conservions notre fonction d’organisme de formation (OF). D’ailleurs, ces 

audits se poursuivront dans le futur au rythme de 1 tous les 18 mois et se réalise 
avec un cabinet d’auditeur certifié par l’Etat.  
 
Pour rappel, la FRCIVAM Bretagne fait affaire avec Certup Maïeutika pourla réalisation des audits et l’auditeur qui 

nous est rattaché est M. Michel Feirerra, déjà notre auditeur en 2021. Très à l’écoute et intéressé par los méthodes et 

portures en formation, il est un soutien dans le travail à réaliser pour répondre aux exigences de la certification. A ce 

titre, Laurence a eu plusieurs échanges téléphone afin de mieux préparer l’audit de la FRCIVAM Bretagne et connaître 
les bonnes pratiques à transmettre aux collègues des groupes locaux, à l’occasion des rendez-vous de la commission 
formation. La date de la certification de surveillance a été fixée au 10 janvier 2023 et sera réalisée sur site, ce qui 

permet aux collègues d’InPACT 35 à Cesson-Sévigné, d’être présent et observateur au besoin, pour se préparer à leur 
propre audit. Le travail à réaliser pour assurer le maintien de la certification Qualiopi n’est pas anodin : au fil de 

l’année 2022, Laurence y a consacré près de 10 jours afin de s’y préparer, mettre à jour les documents mutualisés 
dans le réseau breton, faire les suivis avec Certup Maeutika et vivre la fameuse certification. 
 

Financement des formations 
 

OCAPIAT 
Les formations délivrées par la FRCIVAM s’adressant surtout aux animateur.trices de nos réseaux, les financements de 
la formation sont essentiellement liés à l’OPCO OCAPIAT – l’opérateur de compétences des salariés du milieu agricole 

– et aux fonds propres des structures qui viennent en formation à la FRCIVAM Bretagne. Afin d’assurer un lien avec ce 
partenaires financier, Laurence est en relation avec Françoise Cucurru, son interlocutrice d’OCAPIAT, avec qui les 
relations sont bonnes. Ceci dit, OCAPIAT a annoncé en fin d’année 2022 l’évolution des règles de financement moins 

généreuses que sur les années précédentes, justifiant une baisse de ressources financières de leur côté. 
 

Dispositif de 

financement 
Règles en 2022 Règles en 2023 

 

 

 

 

Boost 

Compétences 

Financement de 45% des frais pédagogiques 

 

Financement de 45% de la prise en charge des 

salaires sur les temps de formation (12 euros de 

l’heure) 

 

Demande de financement pouvant se faire 

avant ou après la tenue de la formation. 

Financement de 45% des frais pédagogiques 

 

Suppression de la prise en charge des frais annexes : 

hébergement, repas. 

 

Mise en place d’une demande préalable de prise en 

charge obligatoire. 

 

Plafonnement du financement à 1200 € par 

dossier/stagiaire. 

 

Catalogue Régional 

TPE/PME 

Financement de 100% des frais pédagogiques. 

 

Prise en charge de 100% en charge de salaire, à 

hauteur de 12  €  net/heure. 

Financement de 100% des frais pédagogiques. 

 

Suppression de la prise en charge des salaires. 

 

VIVEA 
Certaines formations de la FRCIVAM Bretagne s’adresse à un public mixte impliquant des agriculteur.trices de nos 
réseaux, qu’ils soient administrateur.trices ou impliqué.es. Or, sur ces formations, il nous est possible de faire des 

demandes de financement VIVEA, ce qui a été le cas en 2022 pour la formation Se projeter sur l’implantation et la 

valorisation de vignes dans nos fermes bretonnes de polyculture élevage et qui est en cours de validation par 
VIVEA pour une formation autour des Projets Alimentaires Territoriaux en 2023. 
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LES MOYENS FINANCIERS 
Le résultat 2022 
Le résultat d’exercice 2022 est positif de 2 774 € pour un total des produits de 643 139 €. Pour bien analyser ce chiffre, 
il faut considérer que celui-ci valorise le bénévolat à hauteur de 8 811 €, mais ne comprend pas les reprises de 

provisions sur stocks.  
 

Quelques données clefs 
En 2022, la FRCIVAM Bretagne comptabilisait 3,7 ETP (Equivalents Temps Pleins), contre 3,2 ETP l’année précédente. 

 
La part de subvention qui transite par la FRCIVAM Bretagne et reversée aux groupes et partenaires CIVAM est 

d’environ 236 000 €, soit 49 % du budget, hors produits exceptionnels et hors quote-part. 
 
Le budget prévisionnel 2023 est de - 39 043 € et celui de 2024 de - 75 417 €. 
 

Financements par thématiques 
 
 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

Principales charges 
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