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Convergence des luttes !

De l'année 2022, je retiens pèle mêle, l’évènement « De
Ferme en Ferme  », les rencontres Civam inter-
commissions «  Système de Production Econome et
Autonome » et « Alimentation durable et solidaire »,  le
départ de Goulven de l'équipe nationale, le départ en
retraite d'un dinosaure des CIVAM, Jean-Marie Lusson,
l'ascension fulgurante de la thématique femmes en
milieu rural, une rencontre avec les CUMA et TRAME,
l'animation de l'interONVAR(Organismes Nationaux de
Vocation Agricole et Rural).

Le travail mené de décloisonnement entre les
commissions porte ses fruits. On se connait mieux, on
sait se causer, et nous avons en tête qu'on ne peut pas
parler d'agriculture durable sans parler d'accès à
l'alimentation, qu’on ne peut pas parler installation sans
parler de systèmes de production et d'accueil, qu’on ne
peut pas faire de plaidoyer sans connaissances de
terrain, ou qu’on ne peut pas être honnête
intellectuellement sans parler de la place des femmes
dans les fermes et dans la campagne.

Nous sommes des paysan.ne.s chercheur.euse.s : c'est
notre marque de fabrique et la reconnaissance que nous
avons de nos pairs et des institutions. Gardons cette
solidité inébranlable qui nous a forgé et qui nous permet
d'aller faire de l’éducation populaire avec les élus, les
institutions, les partenaires, les ONG

En décembre 2022, j'ai accueilli le groupe de travail
élevage du Collectif Nourrir sur ma ferme. Cette
institution est un mélange d'organisations paysannes,
d'ONG, d'organisations citoyennes. Notre rôle là dedans :
faire garder à tout le monde les pieds sur terre et éduquer
à ce qu’est l'agriculture durable. C'est de l'énergie, du
temps salarié et administrateur. Ça porte ses fruits ; une
conférence de presse au salon nous a permis de rayonner
dans la presse agricole, quelques interventions radio ou
télé permettent de faire passer le mot d'ordre
d'installation en quantité industrielle et de mettre en
avant les systèmes qu'on a envie de voir pousser.

Ça fait du bien tout ça, la lumière c'est cool, surtout
quand on est fier et solide sur ce qu’on porte, mais quelle
efficacité ?

L'année 2022 a aussi été la validation du fait qu'il ne faut
pas trop en attendre des institutions. Pas une désillusion,
car je ne crois plus au père Noël depuis un bail. Mais de
gros signaux de prudence et d'économie d'énergie. J'ai
eu, lors de quelques réunions, l'impression d'être l'idiot
utile, la caution paysanne, le benêt des campagnes qui
ne pratique pas la chaise vide… Mais à quoi bon ?
Beaucoup d'énergie dépensée pour que le côté obscur
de la force passe derrière et rafle la mise, médiatique,
politique, et économique (75 millions d'euros annuels
pour la chambre d'agriculture France contre 7 millions
pour 19 ONVAR, cherchez l'erreur).

Il faut garder cette présence institutionnelle mais à
minima, surtout tant que le gouvernement est loin d’être
au niveau en termes d'ambition agricole et rurale. Cela
nous permet de garder les quelques deniers qui nous
permettent de faire fonctionner nos paroisses.

Il nous faut aller dialoguer avec nos alliés et en trouver
de nouveaux. Il nous faut péter les cloisons entre les
institutions et les collectifs autonomes militants, il nous
faut rencontrer les Black bloc, les Soulèvements de la
Terre, se rapprocher de la Confédération Paysanne.
Pas pour faire les vas t'en guerre et amalgamer les
boutiques mais pour apporter notre solidité de terrain,
nos recherches, solidifier les plaidoyers de celleux dont
c'est le taf d'aller au charbon.

N'ayons pas peur d'être ambitieux.euse, car si on ne
bouge pas maintenant, dans cinq ans, nous serons
tous.tes mort.e.s ! Embrassons nos camarades, forgeons
des alliances basées sur des valeurs solides, l'amour,
l'entraide, la bienveillance, une société basée sur la
culture, l'artisanat, la paysannerie, l'éco-féminisme !

Betek an trec'h bepred!!

Aurélien LERAY
Président de Réseau CIVAM

EDITO
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FAITS MARQUANTS

2014
ADMINISTRATRICES
& ADMINISTRATEURS

SALARIÉ.ES ET
UN BÉNÉVOLE

8
COMMISSIONS
& THÉMATIQUES
NATIONALES

6
BUREAUX &
IMPLANTATIONS
RÉGIONALES

Formation & vie du réseau

● Co-rédaction d’un dossier sur l’histoire
des CIVAM dans le magazine Transrural
Initiatives et diffusions des actes des JN
2021

● 3 formations intégrées pour la première
fois dans l’offre régionale OCAPIAT ré-
servée aux TPE/PME

● Un catalogue de formation revisité

Partenariats & portage politique

● Organisation d’un webinaire de présentation de la réforme de la PAC
● Rédactions de recommandations pour le PSN PAC suite aux recommandations de la CE
● Participation aux concertations de la PLOAA

Communication

● Parution d’une nouvelle maquette
de la Lettre de l’Agriculture Dura-
ble à l’occasion du numéro 100

● Création d’un modèle générique
de présentation des CIVAM

Systèmes de Production Economes et Autonomes

● Rencontre nationale Systèmes Pâturants autour des changements climatiques
● Sortie de l’outil d’accompagnement Mission PERPET
● Organisation des premières rencontres du Groupe de Travail maraîchage
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FAITS MARQUANTS

Accompagnement et transformation des
métiers
● Poursuite du travail sur l’émergence des collec-

tifs
● Création du GT collectivités qui mobilise une

vingtaine de groupes

Accueil et échanges en
milieu rural
● Participation aux premières Rencon-

tres de l’Education Populaire à Poi-
tiers

● Émergence de la thématique et des
actions autour de l’école dehors avec
le réseau FRENE comme nouveau
partenariat

Transmission et Création d'Activités
& Dynamiques Territoriales
● Premières rencontres nationales Installation-Transmission FADEAR/CIVAM

sur le thème des accompagnements multi-acteurs locaux dans les côtes
d’Armor

● Intégration au collectif Installons des Paysans pour travailler sur la PLOAA

Alimentation durable et solidaire
● Journées communes des commissions SPEA et

ADS sur le thème de la diversification comme
levier de la transition agro-écologique

● Fin du projet Territoires à Vivres
● Sélection du film « La part des autres » au festival

Alimenterre

61
PRÈS DE

130 8000
ASSOCIATIONS
MEMBRES

ANS
D'EXISTENCE

ADHÉRENTS

Femmes & milieu rural
● Rencontres Nationales « femmes et milieu rural » en octobre sur la thématique de l’entrepreu-

nariat en milieu rural
● Émergence d’un projet de recherche action sur les contributions des femmes à l’agro-écologie
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Nouveaux groupes
adhérents en 2022
En 2022, 3 nouveaux groupes ont
rejoint le réseau des CIVAM :
- GAB 81 du Tarn
- CIVAM « Semeurs de jardin » en
Occitanie
- CIVAM Thoré montagne en
Occitanie
Le réseau compte désormais 123
associations membres.

Coordination du comité
des régions
En 2022, le comité des régions s’est
réuni 3 fois en visio-conférence : le
22 mars, le 07 octobre et le 6
décembre. Suite à une première
réunion de cadrage, les deux
suivantes ont porté sur
l’organisation interne et le modèle
économique ; puis sur les relations
institutionnelles et partenariales. En
2023, ce cycle d’interconnaissance
se poursuit par des échanges autour
de la thématique “vie de réseau et
dynamique associative”. La
participation est bonne, avec une
présence moyenne de 69 % de
structures régionales présentes en
proportion des 12 régions sur
lesquelles des CIVAM adhérents sont
présents.

“Une histoire des CIVAM
et du développement
agricole et rural”,
Transrural Initiatives
n°490
2021 était l’année des 60 ans de la
FNCIVAM. Les travaux réalisés à Mèze
dans le cadre des Journées
Nationales ont permis de réaliser un

dossier sur les 60 ans d’histoire des
CIVAM, en collaboration avec
l’Agence de Diffusion et
d’Information Rurales (ADIR) et
Transrural Initiatives. Ce dossier de
16 pages regroupe des témoignages
d'adhérent·e.s et de salarié·e.s qui
ont marqué l'histoire des groupes
locaux et ont contribué à construire
la grande histoire du réseau des
CIVAM.
Ce dossier a été publié en avril, il est
disponible sur la plate-forme R&D
Agri : Une histoire des CIVAM et du
développement agricole et rural : 60
ans d'histoire (rd-agri.fr).

Journées Nationales du
réseau des CIVAM
2022 est l’année de transition qui
permet le bouclage de l’édition
précédente et la préparation de la
suivante. A l’automne 2022, Réseau
CIVAM a revisité le cahier des charges
de cet événement phare de la vie de
son réseau et lancé l’appel à
candidature pour l’organisation des
prochaines journées prévues en
2023. Deux groupes locaux se sont
portés candidats : la Fédération

Régionale des CIVAM des Pays de La
Loire et le CIVAM Biharko Lurraren
Elkartea (BLE) basé dans les
Pyrénées-Atlantiques.
En décembre, le Conseil
d'Administration de Réseau CIVAM a
retenu le CIVAM BLE pour co-
organiser les prochaines Journées
Nationales du réseau.

VIE DE RÉSEAU
Prunelle Besson
Directrice

Ghenima Ait Ouazzou
Assistante de Direction

ADMINISTRATEURS.TRICES
RÉFÉRENT.ES

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Membres du Bureau
Réseau CIVAM

Domitille Cribier
Coordinatrice formation
& vie du réseau

Alexis De Marguerye
Coordinateur transition
agro-environnementale

https://rd-agri.fr/detail/DOCUMENT/81ac5c60-143c-47e9-804c-1bc6a8d925ca
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L’année 2022 a été
l’occasion de réaffirmer
la stratégie de
communication de
Réseau CIVAM au travers
d’ateliers, de renfort de
l’équipe, de mise en place
de méthodes de travail
mais aussi d’outils de
communication.

Stratégie de
communication
Ce début d’année a été l’occasion de
communiquer sur le projet politique
de Réseau CIVAM au travers d’une
vidéo prise de parole du président,
des diffusions qui permettent de
favoriser l’appropriation d’une
culture commune et le partage
d’éléments de langage au sein du
réseau.  Le premier trimestre 2022 a
été marqué par la  diffusion des
actes des journées nationales 2021.

L’Assemblée générale de juin 2022 a
par ailleurs été l’occasion de
produire, rédiger et diffuser un

rapport d’activité annuel retraçant
les temps forts et travaux de l’année
précédente.
La sollicitation des commissions de
travail à intervalle régulier, au
travers de leur coordinateurs.rices
nationaux.ales, et la mise en place
d’un atelier de travail lors du
séminaire salarié.e.s Réseau CIVAM
2022 a non seulement permis de
formaliser un calendrier éditorial
partagé, reflet des temps fort et de
l’actualité de Réseau CIVAM mais
également de poursuivre la mise en
place d’une méthode de travail
initiée les années précédentes.
Un atelier sur la stratégie de
communication a été organisé avec
les membres du Conseil
d’Administration Réseau CIVAM en
novembre 2022, ce qui a permis de
réaffirmer et partager les
orientations et axes stratégiques.

Lettre d’informations et
Newsletter
Nous avons poursuivi la rédaction et
la diffusion d’une newsletter interne
mensuelle à destination du réseau.
Une veille active est menée sur les
actualités des groupes ou travaux
des commissions pour identifier les
informations à partager ou
nouveautés, susceptibles d’inspirer
d’autres groupes.
Une attention particulière a par
ailleurs été portée aux différentes
listes de discussions génériques et
thématiques afin de s’assurer
qu’elles puissent participer à
l’interconnaissance et au partage de
pratiques entre adhérents.

Réseaux sociaux
Nous avons organisé la diffusion des
travaux et initiatives du réseau tout
au long de l’année, en accord avec
notre planning éditorial,
notamment au travers de
publications sur les réseaux sociaux.
Une stratégie qui porte ses fruits
avec des audiences qui augmentent
progressivement (près de 40%
d’augmentation par rapport à 2021).
Ce sont 1600 abonnés twitter, 6000
abonnés Linkedin et 5400 abonnés
Facebook qui étaient comptabilisés
fin 2022.

COMMUNICATION

Le saviez-vous ?

En tant qu'adhérent à Réseau
CIVAM, vous avez la possibilité
de :
● Mettre  en ligne vos

formation sur notre site
● Créer votre mini-site CIVAM

clé en main et être hébergé
sur civam.org

● Bénéficier gratuitement
d'une adresse mail en
@civam.org

Contactez-nous pour toutes les
modalités pratiques !

Antoine Delahais
Polyculteur-éleveur
Bréauté (76)

Prunelle Besson
Directrice

Aurore Puel
Coordinatrice
communication

Jean Marie Lusson
Lettre de l'agriculture
Durable

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

ADMINISTRATEURS.TRICES
RÉFÉRENT.ES

Anaïs Chapot
Coordinatrice  De Ferme
en Ferme

Marine Benoiste
Lettre de l'agriculture
Durable

Aude Freslon
Coordinatrice
communication

Cécile THOREAU
Agricultrice,  safran,
arboriculture et petits fruits
Osatabat (64)

Mais aussi deux autres référents
administrateurs en local (voir page 37)
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Presse & médias
Nous avons rédigé, diffusé et cosigné
différentes tribunes et
communiqués de presse pour rendre
compte de nos actualités,
positionnements et travaux. : prises
de position en réaction à l’actualité
(ex : communiqué suite aux
recommandation du CNA),  tribunes
cosignées avec des partenaires dans
le cadre de mobilisations inter-
associatives (ex : tribune sur le
chèque alimentaire) ou encore
communiqués pour valoriser nos
projets ou temps forts (ex : sortie de
l’observatoire technico-économique
des systèmes herbagers, annonce de
l’édition 2022 de De ferme en ferme
ou des rencontres Genre).

Au travers des différents contacts
entrants, nous consolidons
progressivement notre base de
données de contacts médias
adressables lors des actions
sortantes suivantes.
La participation à différents comités
de rédaction du magazine Transrural
Initiatives, et les contributions
directes des salariés et
administrateurs des groupes CIVAM
(notamment pour le dossier sur les
femmes agricultrices) a également
permis de donner de la visibilité aux
travaux menés dans le réseau des
CIVAM. La co-rédaction d’un dossier
dans Transrural initiative sur
l’histoire des CIVAM a par ailleurs été
réalisée en début d’année 2022.

Site web
La clôture de l’ancien site
« www.agriculture-durable.org » a
été finalisée  et nous avons organisé,
en juillet 2022, la redirection du
trafic sur des pages web actualisées
et optimisées, vers notre site unique
www.civam.org. Une action qui
contribue à renforcer notre image  et
à consolider notre audience en
œuvrant à une présence numérique
plus homogène et efficace.

Développement d’outils
de communication à
destination des groupes
L’année 2022 a également permis la
création et la diffusion d’outils et
modèles co-construits avec les
groupes. Un modèle de fiche ferme,

et une bibliothèque de
pictogrammes génériques ont par
exemple été créés et diffusés pour
permettre de faciliter les travaux de
capitalisation des groupes.

Des modèles de signalétique
génériques aux couleurs des CIVAM
ont également été partagés  courant
2022, pour permettre aux groupes
qui le souhaitent de réutiliser en
l’état les créations graphiques et de
gagner du temps dans leurs projets
de  communication.

Une présentation générique des
CIVAM a par ailleurs été co-
construite avec les différentes
commissions de travail et les
groupes du réseau pendant
l’année. Testée par un groupe
pilote en fin d’année 2022, sa
diffusion dans sa version définitive
a été réalisée début 2023. Ce
modèle de présentation très
complet et chapitré, est pensé en
version modifiable pour permettre
à chacun de l’adapter à sa situation
et à son public.

L’équipe communication
Côté équipe, l'année 2022 a été
marquée par l’arrivé d’Aude
Freslon, en renforcement à la
communication.

La Lettre de l’Agriculture
Durable (LAD)
Au mois d’avril 2022, la LAD a changé
de mise en page à l’occasion du
n°100 : des rubriques plus aérées, les
couleurs des CIVAM à l’honneur et
des articles élargis aux thématiques
de l’installation-transmission, des
femmes en milieu rural, etc. Les
rubriques techniques pâtures et
cultures ont toujours toute leur
place. Un dossier spécial sur l’arbre
est à retrouver dans le n°100.

L’année 2022 a également vu la
passation de la coordination de la
LAD de Jean-Marie Lusson, parti à la
retraite, vers Aurore et Marine.
La LAD compte 1171 abonnés en
2022, dont 906 exploitations
adhérentes.

La LAD recherche toujours des
administrateurs pour participer au
comité de rédaction (une réunion
visio tous les 3 mois) pour épauler
Antoine Delahais.
N’hésitez pas à envoyer vos articles,
brèves. Et à vous abonner !

De Ferme en Ferme
Bravant la météo capricieuse les 23
et 24 avril, les visiteurs ont répondu
présents cette année encore pour
découvrir l’agriculture durable
auprès des 525 fermes qui ont ouvert
leurs portes pour l’opération. Une
mobilisation des paysans proche des
éditions avant COVID, avec même un
nouveau département, le Lot, qui
s'est lancé dans l'aventure. Au total,
ce sont plus de 185 000 visites qui
ont été comptabilisées au cours du
week-end.
Comme chaque année, la
préparation de l’édition suivante a
débuté à l’automne, avec
l’organisation en Haute-Garonne du
Comité National de Pilotage de De
Ferme en Ferme (CNPI), rendez-vous
annuel des organisateurs. Un
moment privilégié de bilan,
d’échanges et de réflexions pour
2023, entre les 25 départements
participants.

 Les 10 ans de De Ferme en Ferme dans le Gard

Le Gard fêtait en 2022 les 10 ans de l’événement dans le département.
Pour l’occasion, des animations spécifiques ont été mises en place tout
au long du week-end et des soirées spéciales ont été portées par
plusieurs fermes : soirée débat, repas avec animation musicale,
spectacle...une édition haute en couleur pour les visiteurs, qui ont été
au rendez-vous, avec plus de 100 personnes par exemple pour le
spectacle équestre proposé par le Mas du Sire à Quissac.
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Les CIVAM ont un projet
pour les campagnes et
l’agriculture et
contribuent à faire de la
transition agro-écologique
et alimentaire un enjeu
majeur de la
transformation des
politiques publiques en
valorisant les expériences
terrain de notre réseau.

Réseau CIVAM collecte des initiatives
au sein de ses commissions et dans
ses échanges réguliers avec le réseau
pour capitaliser et contribuer ainsi
aux politiques publiques nationales
et européennes. A travers ces
implications, Réseau CIVAM se
donne aussi pour mission
d’accompagner son réseau dans la
compréhension, la mobilisation
voire la critique des politiques
publiques.

Animation PAC auprès du
réseau
2022 a vu la finalisation et
l’approbation du Plan stratégique
national (PSN) de la PAC 2023-2027
dès la fin du mois d’août, mais
également la guerre en Ukraine avoir
des conséquences sur les décisions
prises aux niveaux national et
européen en matière de politiques
agricoles. Réseau CIVAM a été très

investi pour suivre et contribuer à
construire cette réforme tout au long
de l’année à plusieurs niveaux :

L’animation du réseau sur le
thème de la future PAC
Afin de permettre au réseau de
s’approprier et de comprendre les
enjeux de la nouvelle politique
agricole qui s’est mise en place,
Réseau Civam a poursuivi
l’animation de différents groupes
d’échanges et de travail. Ces groupes
permettent également au réseau de
s’impliquer dans l’élaboration du
PSN et d’être force de proposition.
Les faits marquants de l’année 2022
concernant l’animation PAC du
réseau des Civam sont :
● l’alimentation et l’animation de

la liste de diffusion Civam PAC,
● un webinaire présentant la

réforme de la PAC et ses
nouveaux aspects (écorégime
notamment) en novembre 2022,

● l’organisation de réunions de
coordination avec les
administrateur.trice.s et
salarié.e.s de Réseau Civam
impliqué.e.s dans le suivi de la
réforme,

● la réunion à trois reprises du
groupe de travail dédié en
grande partie aux réflexions sur
le nouveau système de MAEC.

La contribution de Réseau Civam
dans les derniers mois de la
réforme
Fin mars 2022, la Commission euro-

péenne (CE) a adressé aux autorités
françaises environ 200 observations
sur son projet de Plan Stratégique
National (PSN). Dans sa lettre, elle
s’est montrée très critique des choix
français et a pointé, à de
nombreuses reprises, le manque
d’ambitions et d’exigence. Suite à ce

PORTAGE POLITIQUE

Prunelle Besson
Directrice

ADMINISTRATEURS.TRICES
RÉFÉRENT.ES

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Antoine Delahais
Polyculteur- éleveur
Bréauté (76)

Denis Lépicier
Ingénieur à Agrosup
Dijon (21)

Lore Blondel
Coordinatrice
accompagnement
des collectifs

Alexis De Marguerye
Coordinateur transition
agroenvironnementale

Aurélien Leray,
Eleveur
Chanteloup (35 )

Maryse Degardin
Retraitée de l’enseignement
Aubrometz (62)

Olivier Monharoul
Eleveur Bovin-lait
Ille-et-Vilaine( 35)

Nicolas Verzotti
Agriculteur
Le Thor (84)

Goulven Le Bahers
Puis Marine Benoiste
Coordinatrice agroécologie
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courrier, Réseau CIVAM a adressé ses
propositions au Ministère de
l’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire (MASA) pour la prise en
compte des recommandations
prioritaires de la CE dans une
deuxième version du PSN.
Au mois de décembre 2022, suite à
notre demande, Réseau Civam a
intégré le Comité de suivi du PSN.
Antoine Delahais y représentera le
réseau, à raison,  a minima, d’une
réunion par an.

La contribution aux dynamiques
collectives autour de la réforme
● Collectif Nourrir

Réseau Civam a maintenu une
implication forte dans la Plateforme
Pour une autre PAC, devenue le
Collectif Nourrir en juin 2022.
Mathieu Courgeau (paysan en
Vendée, Confédération paysanne) en
est dorénavant le co-président avec
Clothilde Bato (déléguée générale de
SOL). Réseau Civam a participé
activement au groupe de travail sur
le suivi des négociations de la PAC et
a fait l’interface avec les échelons
régionaux du réseau pour qu’ils se
forment sur les nouvelles
dimensions de la PAC. Le Collectif
Nourrir est notamment intervenu
lors du webinaire de novembre.

● PSE, HVE et dispositifs de soutien
à l’agroécologie

En 2022, Réseau CIVAM a continué à
animer des échanges entre les
groupes intéressés et impliqués dans
des projets de PSE (Paiements pour
Service Environnemental). Deux
réunions en visio ont eu lieu, en mai
puis en novembre, permettant
notamment de suivre les

avancements de la mise en place de
PSE “Agence de l’eau” qui sont
entrés en phase de
contractualisation, après 2 années
de construction sur les territoires.

Lancement de la
concertation sur le PLOAA
Au mois de décembre 2022, les
travaux de concertation autour du
Projet-Loi d’Orientation et d’Avenir
Agricoles ont été lancés. Trois
groupes de travail ont été mis en
place autour de l’installation-
transmission, de la formation, de la
transition agroécologique et de
l’adaptation au changement
climatique au niveau national.
Réseau Civam s’est organisé pour
qu’administrateurs et salariés
référents puissent suivre ces travaux
au premier semestre 2023. Le réseau
sera tenu informé des avancements
notamment via la newsletter.

ECLAT
Après 3 années, le projet ECLAT a été
clôturé en septembre 2022 avec un
webinaire auquel une centaine de
personnes étaient inscrites. Ce
projet, lauréat de l’appel à projet
Mobilisation Collective pour le
développement Rural, financé par le
Réseau Rural Français et le Feader,
était porté par la FNCUMA, en
partenariat avec Réseau CIVAM,
Trame et l’UNCPIE. Il a permis
d’étudier comment les collectifs
d’agriculteurs, en partenariats avec
les acteurs de leur territoire, peuvent
prendre part à la construction et à la
mise en oeuvre de politiques
publiques de préservation de biens
agri-environnementaux. Agroécologie,
collectif, territoire, concertation…
autant de dimensions au coeur des
actions conduites par les 5 sites

pilotes impliqués dans le projet.
L’ensemble des éléments de
compréhension et d’analyse
collectés par l’accompagnement de
ces dynamiques locales sont décrites
dans le document “Expérimenter
avec des Collectifs Locaux une
Agroécologie Territoriale – Récits
Collectifs” produit en 2022. Toutes
les productions du projet ECLAT sont
en ligne sur notre site
www.civam.org.

    Rencontre avec le nouveau ministre de l’Agriculture
Le 8 juin, Réseau Civam, ainsi que 5 autres structures (Trame, FNCuma,
Afac-agroforesteries, etc.), a été invité à rencontrer le Ministre de
l’Agriculture, M. Marc Fesneau. Antoine Delahais (pour les Civam), a rappelé
nos remarques sur le PSN, notamment sur les MAEC, la nécessité de sortir
d'une politique de distribution alimentaire dans l'urgence, l’importance du
dossier installation/transmission et nos travaux en agriculture de groupe.

https://www.civam.org/participer-a-laction-publique/eclat/. 
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Pour répondre aux
enjeux du monde agricole
et rural, Réseau Civam
œuvre à la mutualisation
et à l’échange avec des
partenaires variés et
participe à plusieurs
collectifs et associations
dont il est souvent
membre fondateur.

Dans ce cadre, Réseau CIVAM tisse
des alliances avec des acteurs
agricoles mais également sociaux,
environnementaux et de la
recherche.

Collectif Nourrir
Réseau Civam est membre de la Pla-
teforme Pour une autre PAC,
devenue le Collectif Nourrir en 2022
et y a contribué activement. Il s’agit
à présent d’un collectif de 54 organi-
sations agricoles (Réseau CIVAM,
FNAB, Confédération Paysanne…),
environnementales et de protection
du bien-être animal (Greenpeace,
LPO, CIWF…), de solidarité interna-
tionale (SOL…) et de citoyens et de
consommateurs (Miramap, Secours
catholique, Foodwatch…) qui mili-
tent pour une refonte du système
agricole et alimentaire français, en
mettant notamment en avant l’agro-
éocologie paysanne et le droit de
tou.te.s à une alimentation durable.
La contribution des Civam s’est
manifestée par :
● La contribution à la vie de la

plateforme : Réseau Civam est
membre du comité de pilotage
de la plateforme ;

● La contribution aux travaux des
groupes de travail sur le suivi des
négociations de la PAC, sur la
certification Haute Valeur Envi-
ronnementale (HVE), sur la cons-
titution du nouveau Collectif
(stratégie et nouveaux GT) et
dans le GT Élevage qui a travaillé
sur une vision commune et s’est
rencontré lors d’une journée
d’échanges sur une ferme du
réseau ;

● La contribution aux campagnes
de plaidoyer de la plateforme
durant l’année 2022.

Collectif InPACT
InPACT a finalisé son plan d’action
2022-2025 partagé et validé par l’AG
de juin 2022.
Fait notable en 2022, Réseau CIVAM
prend place dans la gouvernance du
collectif avec l’élection de Maryse
Degardin comme co-présidente
d'InPACT pour 2 ans au côtés de la
FADEAR et du MIRAMAP lors de l’AG
du mois de juin.
Un séminaire de 3 jours s’est tenu en
avril à la Bergerie de Villarceaux en
présence de l’ensemble des
membres d’InPACT et des InPACT
territoriaux. Cette rencontre a réuni
près de 80 personnes et a été
l’occasion de travailler sur des
thématiques spécifiques comme
l’Installation Transmission et

l’alimentation mais également faire
du lien avec les InPACT territoriaux
et finaliser le plan d’action du
collectif.

L’implication de Réseau CIVAM dans
ce collectif en 2022 a essentiellement
consisté en : la participation à

PARTENARIATS

Prunelle Besson
Directrice

SALARIÉ.E;S  RÉFÉRENT;E;S

Mais aussi
Tous les coordinateurs  et coordinatrices
de Réseau CIVAM

Lore Blondel
Coordinatrice
accompagnement
des collectifs

Orlane Leu
Coordinatrice pôle
Agriculture Durable
Moyenne Montagne (ADMM)

Sixtine Prioux
Coordinatrice femmes et
milieu rural

Alexis De Marguerye
Coordinateur transition
agroenvironnementale

Goulven Lebahers puis
Marine Benoiste
Coordinatrice agroécologie

ADMINISTRATEURS.TRICES
RÉFÉRENT.ES

Aurélien Leray,
Eleveur
Chanteloup (35)

Domitille Cribier
Coordinatrice formation
& vie du réseau

Maryse Degardin
Vice-Président InPACT
Retraitée de l’enseignement
Aubrometz (62)

Mais aussi
Plusieurs administrateurs.rices et
référent.e.s
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l’ensemble des CA mensuels du
collectif et des réunions de bureaux
hebdomadaires (9 CA et 26 bureaux) ;
la co-animation du GT Installation
Transmission (IT) avec la FADEAR et du
GT Formation avec l'InterAfocg ;
la participation active à l’animation du
GT alimentation.
Un focus sur ces GT est réalisé dans
les sections thématiques dédiées du
rapport d’activité.

Groupe de Travail
alimentation
Réseau CIVAM participe également
au GT alimentation d’InPACT. Dans
ce cadre, des fiches positionnements
sur l’accès à l’alimentation ont été
rédigées et validées par les
différentes organisations membres
d’InPACT. Réseau Civam a également
coordonné la publication d’une
tribune sur la précarité alimentaire
co-signée par la quasi-intégralité des
structures membres d’InPACT (“La
précarité alimentaire, oubliée du
projet de loi de finances”, La Tribune,
13 octobre 2022).  Réseau Civam a
financé l’organisation d’une série de
formations pour les structures
locales membres d’InPACT. Ces
formations sur les enjeux de l’accès
à l’alimentation ont été organisées
et animées par Mathieu Dalmais.

ADIR et Transrural
Réseau CIVAM est membre de l’ADIR,
association de diffusion et
d’information rurale.
L’objectif est de permettre à l’ADIR
de continuer à organiser un travail
de veille, d’analyse et de valorisation
d’innovations conduites par des
agriculteur.trices et acteurs.trices
ruraux participant  à  la  vitalité  et  à
la cohésion sociale des territoires,
notamment au travers de l’édition de
son journal « Transrural Initiatives »,
dans un contexte de concentration
de l’information et de fragilisation
des médias associatifs.

La participation aux comités de
rédaction du magazine Transrural
Initiatives, et les contributions
directes des salariés et
administrateurs des groupes Civam

notamment pour le dossier “Les
paysannes ouvrent la voix”  a permis
de donner de la visibilité aux travaux
menés dans le réseau des Civam.
En début d’année un numéro spécial
sur l’histoire des CIVAM a été co-
rédigé avec l’ADIR (cf page 6 « Vie de
Réseau »).

Convention Inter ONVAR
Réseau CIVAM s’est particulièrement
impliqué dans ce collectif en 2022 en
intégrant le trinôme d’animation aux
côtés de TRAME et GAEC ET
SOCIETES pour un mandat de 3 ans.
L’année 2022 a été marquée par deux
nouveautés principales : l’arrivée de
4 nouveaux ONVAR pour la nouvelle
programmation 2022-2027 et la mise
en place d’un nouvel appel à projet
réservés aux ONVAR.
En 2022, les principaux travaux
réalisés via cette coordination sont :
● Cinq rencontres InterONVAR

dont deux en présentielles pour
favoriser l’intégration des
nouveaux ONVAR et
l’interconnaissance des
membres du collectif;

● La Co-construction du plan
d’action et priorisation des
chantiers à mener avec les
ONVAR;

● Des premiers outils en commun
: drive ONVAR et mise en place
d’une newsletter interne;

● La coordination de l’AAP
InterONVAR 2022 qui a donné
lieu à 4 projets en 2022;

● La rencontre régulière avec le
BDA pour suivre les avancées des
travaux (4 rencontres en 2022).

Réseau CIVAM est partenaire du
projet InterONVAR RECOLTERA sur
l’installation et la transmission piloté
par la FADEAR (cf pages 27 à 29 ).

Convention INRAE
En 2022, Réseau Civam et l’INRAE ont
organisé et animé 4 réunions pour
organiser la visite d’une
expérimentation Système sur le site
de Lusignan : les 14 janvier, 10, 14 et
28 mars. L’évènement s’est tenu sur
1 jour et demi : la soirée du 6 avril a

été consacrée à des échanges afin de
croiser les regards des Civam et de la
Recherche autour de sujets
d’actualité. La visite a eu lieu le 7
avril avec une bonne participation et
des échanges très riches.

FADEAR
En 2022, Réseau CIVAM et la FADEAR
ont inauguré une première convention
de partenariat cadre 2022-2027 pour
formaliser un travail commun de
plusieurs années et structurer de
nouvelles actions de mutualisation. Ce
partenariat vise essentiellement la
thématique de l’installation-
transmission avec des ambitions de
partage de connaissances et d’outils
sur l’accompagnement des
porteur.euse.s de projet et cédant.e.s,
la montée en compétences des deux
réseaux (tant politique que technique)
et la maximisation des
complémentarités sur les territoires.
Le public spécifique des femmes à
l’installation agricole fait également
l’objet de liens étroits entre les deux
réseaux.

WWF
La fondation WWF France soutient
depuis plusieurs années Réseau CIVAM
à travers des projets relatifs à
l’agriculture durable (observatoire
bovin lait, maraîchage durable,
élevage durable). En 2022, WWF
France a souhaité investir le champ de
l’installation-transmission et s’est
tourné vers Réseau CIVAM pour
coconstruire un projet de soutien à
l’accompagnement des porteur.euse.s
de projet et de mesure des impacts de
la transmission dans les territoires.
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Réseau CIVAM est un orga-
nisme de formation (OF)
comme la plupart des CI-
VAM du réseau. En 2022, les
missions de coordination
de la formation ont englo-
bé l’activité de l’OF Réseau
CIVAM, l’accompagnement
des groupes locaux dans
leurs actions de forma-
tions et la co-animation
des échanges au sein du
Groupe de Travail (GT) For-
mation d’InPACT.

Une nouvelle coordinatrice Forma-
tion a rejoint l’équipe en février 2022
à la suite de Nicolas Sinoir, parti en
décembre 2021. La coordination de
l’activité Formation a été impactée
par l’arrêt de travail de 5 mois (juin à
novembre) de la nouvelle coordina-
trice en charge de ces missions.

Catalogue de formation
2023
Réseau CIVAM édite chaque année
un catalogue de formation dédié
aux accompagnant.e.s, salarié.e.s
du réseau ou non, des agriculteurs
et agricultrices en transition agro-
écologique.
Il est construit autour de 4 grandes
thématiques :

● Animer et gérer sa structure;
● Accompagner les paysan.nes;
● Installer, transmettre et créer

des activités;
● Développer une alimentation

durable et solidaire.
Ce catalogue compile 33 formations
proposées par Réseau CIVAM, la FR-

CIVAM Bretagne, la FRCIVAM Pays de
la Loire, Le Germoir et Coral Occita-
nie.
Le catalogue, consultable sur notre
site internet www.civam.org a été
partiellement remanié en coordi-
tion avec les coordinateurs de Ré-
seau CIVAM et les Fédérations
régionales.
Son contenu a été harmonisé et sim-
plifié, un volet a été ajouté sur les
dispositifs de financement existants
pour une prise en charge financière
des formations. Cinq nouvelles for-
mations ont été intégrées au catalo-
gue :
● La pensée visuelle et la facilita-

tion graphique au service de vos
projets - débutant.e (FRCIVAM
Occitanie);

● La pensée visuelle et la facilita-
tion graphique au service de vos
projets - perfectionnement (FR-
CIVAM Occitanie);

● Introduction et approfondisse-
ment à la communication non
violente en contexte profession-
nel - débutant.e;

● Apprendre à filmer avec son
smartphone & monter ses vi-
déos (FRCIVAM Pays de la Loire);

● Travailler en collectif grâce aux
enseignements de la sociocratie
(FRCIVAM Occitanie).

FORMATION

AGRICULTEURS RÉFÉRENTS

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Michel Boubis
Formateur
Cébazan (34)

Nicolas Sinoir
Vigneron
Die  (26)

Ghenima Ait Ouazzou
Assistante de Direction

Domitille Cribier
Coordinatrice formation &
vie de réseau

8  salarié.e.s dispensent des formations
au sein de l’équipe Réseau Civam

Au-delà de l'offre
de Réseau CIVAM,
les Fédérations Ré-
gionales des CIVAM
s'investissent cha-
que année pour proposer des
formations permettant de mon-
ter en compétences et de gagner
en autonomie dans l'exercice du
métier d’accompagnant.e des
agriculteur.trice.
Le nouveau catalogue 2023 il-
lustre l'implication commune
de nos structures et notre capa-
cité à faire réseau sur les sujets
de la formation professionnelle.

Michel BOUBIS
Référent Formation à Réseau
CIVAM,  administrateur à la
FRCIVAM Occitanie

"

https://www.civam.org/wp-content/uploads/2023/03/CATALOGUE-2023-VF-web.pdf
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Coordination de la
formation pour
l’Organisme de
Formation (OF) Réseau
CIVAM
Suite aux mouvements au sein de
l’équipe sur la poste de coordina-
tion de la formation, plusieurs réu-
nions ont eu lieu pour relancer
l’activité : réunion de coordination
avec les collègues chargés du volet
administratif, présentation de la
feuille de route 2022 en réunion
d’équipe et en conseil d’administra-
tion. Un travail d'harmonisation des
tarifs des formations de Réseau CI-
VAM a été réalisé en fin d’année
2022 et appliqué dans l’offre de for-
mation 2023.

Des points réguliers sont organisés
avec les formateurs et formatrices
de l’équipe notamment pour res-
pecter les exigences Qualiopi. Ré-
seau CIVAM est certifié depuis fin
2021, les nouvelles procédures ont
été appliquées en 2022 sur l’ensem-
ble de l’activité formation.
Le fonctionnement entre les 2 réfé-
rents et la coordinatrice de la forma-
tion a été mis en place et quatre
réunions de travail ont eu lieu.

En 2022, trois formations de Réseau
CIVAM ont été intégrées dans l’Offre
Régionale d’OCAPIAT réservée aux
TPE PME. Elles se sont déroulées
dans six régions. Ce dispositif offre
une prise en charge financière avan-
tageuse aux stagiaires relevant de

l’Opérateur de  Compétences OCA-
PIAT.
Enfin, des travaux ont été amorcés
pour améliorer la visibilité de l’offre
de formation sur le site internet, via
les mailings et les réseaux sociaux.

Coordination de la forma-
tion au sein du réseau des
CIVAM
Les trois listes de discussions du ré-
seau des CIVAM ont été mises à jour
et relancées.
Des temps d’échanges ont eu lieu
avec différents groupes et Fédéra-
tions régionales du réseau mais il
n’y a pas eu d’animation à l’échelle
nationale, faute de temps.

Groupe de Travail InPACT
formation
Réseau CIVAM a co-animé ce groupe
de travail multi-partenarial avec
l’InterAFOCG. Le séminaire InPACT
du 4 au 6 avril s’est tenu à la
Bergerie de Villarceaux. Réseau
CIVAM a participé à 3 des 6 réunions
du GT Formation organisées en
2022.

Chiffres de la formation à Réseau CIVAM en  2022

● 14 sessions de formations organisées
● 252 h de formation dispensées
● 111 stagiaires formé.e.s dont 63 au sein du réseau des CIVAM
● 2023 h de formations suivies tous.tes stagiaires confondu.e.s
● 8 formateur.ices au sein de l'équipe Réseau CIVAM
● 8 intervenant.e.s extérieur.e.s
● 84% des stagiaires formé.e.s par Réseau CIVAM se disent très satisfait.e.s et 16% sont satisfait.e.s

Les formations “Accompagner les porteurs de projet à l’installation en agriculture” et “Accompagner les cédants à la
transmission de leur ferme” sont co-organisées avec la FADEAR et portées par l’une ou l’autre structure d’une année sur l’autre.
En 2022, la FADEAR a assuré le portage des deux formations.
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Les CIVAM défendent la
définition de la “perfor-
mance” comme la capacité
à atteindre ses objectifs. Il
n’y a donc pas de perfor-
mance en soi mais par
rapport à des objectifs que
l’on se fixe, soit individuel-
lement pour piloter son
système, soit collective-
ment pour porter une
vision du développement
agricole et rural. L’évalua-
tion des performances est
donc un outil et c’est un
outil politique !

Des outils et méthodes CIVAM ont
ainsi été construits au service des
travaux d’évaluation du réseau,
pour défendre les objectifs de déve-
loppement agricole des CIVAM au
travers des indicateurs de perfor-
mance que l’on se construit, mais
aussi au service de l’accompagne-
ment des agriculteurs.rices et des
porteurs.euses de projet pour ga-
gner en autonomie de décision.

Actions conduites en 2022
Sur les SPEA  :

● Animation du diagnostic de
durabilité :

En 2022, la mise à jour de l’outil
“Diagnostic de durabilité” a été
finalisée, notamment par la remise
en forme de son guide utilisateur.
Cette nouvelle version est désormais
mise en ligne et disponible sur le site
internet.

Cet outil est également diffusé grâce
à une formation. En 2022, une
session à eu lieu et permis de former
5 utilisateurs.
Un livrable «  Pourquoi Comment
évaluer la durabilité  » a également
été réalisé et diffusé.
Une vidéo sur l’animation en collectif
du diagnostic de durabilité a été
tournée fin 2022 et sera diffusée
courant 2023.

● Animation de l’observatoire
technico-économique des
systèmes herbagers

Comme chaque année, le réseau
Civam poursuit la création de
références sur les systèmes

pâturants économes et autonomes
du Grand Ouest grâce à
l’observatoire technico-économique
bovin lait. En 2022, nous avons
réalisé une étude intitulée : “Les
bonnes énergies des systèmes
pâturants” pour mettre en avant la
résilience de systèmes économes et
autonomes dans un contexte de crise
énergétique entraînant une flambée
des prix de l’énergie et donc des
matières premières. Cette étude
montre comment le fait de miser sur
l’agronomie permet de développer
en parallèle les performances
environnementales et socio-
économiques.
En bref :
● Animation d’un Copil

d’agriculteurs.rices et
d’animateurs.rices ;

● Suivi des outils de collecte et
d’analyse ;

● Collecte et contrôle des grilles
auprès des groupes (plus de 200
fermes suivies !) ;

● Appui des animateurs.rices ;
formation (1 session pour 12
stagiaires) ;

● Animation de la liste d’échanges
« radeconomik » ;

● Analyse de la base de données
sur l’exercice comptable 2020 ;

ÉVALUATION

Romain Dieulot
Coordinateur Systèmes
pâturants et évaluation

Alexine Woiltock
Coordinatrice systèmes
pâturants
et évaluation

AGRICULTEUR RÉFÉRENT

SALARIÉ.E.S  RÉFÉRENT.E.S

Mickaël Lepage
Éleveur bovins lait
Changé (53)
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● Traitement du RICA (Réseau
d’Information Comptable
Agricole) bovin lait et bovin
viande ;

● Réalisation d’un livrable et d’une
infographie ;

● Diffusion et communication.

● Évaluation de la durabilité en
maraîchage

Un article synthétisant les résultats
des premiers diagnostics de
durabilité réalisés en 2019 au sein
d’ADMéd avec le partenariat
financier du WWF a été finalisé.

L'évaluation au-delà des SPEA
Au-delà des SPEA, le cadre d’analyse
de la “réappropriation des
performances pour gagner en
autonomie” est mobilisé pour
l’accompagnement dans :
● le projet Accordae sur

l’accompagnement concerté des
agriculteurs.rices en situation
difficile;

● des formations sur l’approche
travail (“Travail et transition”),
sur le changement (“AFAC”), sur
l’évaluation (“Evaluer pour
évoluer”);

● des interventions “Être plus
autonomes dans le chiffrage et
le pilotage économique” pour les
porteurs de projet des Civam 35,
29 et des CIAP 29, 22, 56.

L’équipe “Évaluation” se met
également en appui des collègues ou
des groupes sur des projets en lien
avec l’évaluation. En 2022, cette
action a porté sur :
● des actions en lien avec la

transmission et la création
d’activité :
- la construction de critères de

 bonification des DJA auprès du
 Conseil Régional BZH;
 - la participation au référentiel
 métier BTS ACSE du ministère;
 - un projet pilote d’évaluation
 des impacts quantitatifs de la
 transmission sur un territoire
 (35).
● des actions en lien avec

l’alimentation durable des
territoires :
- un projet sur le développement
de filières territoriales durables
(FILTER);
- des animations et études sur la
question des prix dans le projet
Territoires à vivre.

               L’action en quelques chiffres :

Le diagnostic de durabilité :
● 3098 téléchargements du diagnostic de durabilité  (6 %

d’animateurs, 14 % d’agriculteurs, 80 % d’enseignants et élèves)

L’observatoire technico-économique des systèmes
herbagers :
● 10 groupes ADGO impliqués
● 250 résultats comptables 2020 analysés et capitalisés de : 222

fermes Civam bovin lait et 28 fermes Civam bovin allaitant du
Grand Ouest

● 1 plaquette présentant l’analyse comparée des fermes Civam avec
le RICA, diffusée à 1200 exemplaires papier

Les formations :
● Une quarantaine de porteurs et porteuses de projet d’installation

formé.es sur le chiffrage

https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/agriculture-durable-thmatique/observatoire-technico-economique-des-systemes-bovins-laitiers-edition-2022/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/agriculture-durable-thmatique/infographie-observatoire-technico-economique-2022/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/agriculture-durable-thmatique/infographie-observatoire-technico-economique-2022/
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Toujours en plein essor,
l’activité de Réseau
Civam sur cette
thématique a été très
riche cette année encore :
développement de
nouveaux projets,
accompagnements de
groupes non mixtes
locaux, liens avec la
recherche et les
contributions des femmes
aux transitions… les
sujets ne manquent  pas !

Le groupe de travail
“ femmes et milieu rural”
des CIVAM et ses
partenariats

Très sollicité et de plus en plus
reconnu sur cette thématique du
genre en milieu rural, le réseau
témoigne, intervient et contribue
régulièrement aux études sur le
genre en milieu rural (Resolis, CESE,
presse, partenariats, etc.). La
journée inter-associative (InPACT et
proches partenaires) organisée en
juin 2022 autour des initiatives de
nos réseaux pour favoriser
l’installation agricole des femmes a
donné lieu à une belle dynamique
avec le réseau des Adear et la
Confédération Paysanne sur la

thématique du genre. Le projet
Terreau 2, qui fait suite à la MCDR
Terreau, permettra de mettre en
œuvre un répertoire des initiatives
des réseaux InPACT et un groupe
d’échanges et de mutualisation des
groupes locaux qui proposent des
actions en faveur des égalités de
genre en milieu rural.

Les Rencontres nationales des
Civam « Femmes et milieu rural » ont
eu lieu les 7 et 8 octobre dans la
Vienne. Nous étions accueillies par
le groupe Civam AFIPAR qui
accompagne deux groupes non
mixtes d’entrepreneuses rurales. La
thématique des deux journées
portait sur l’entrepreunariat des
femmes en milieu rural. Ces deux
journées ont été une véritable
réussite grâce, notamment, à la
participation importante du groupe
local avec ses animatrices mais aussi
des femmes du groupe
d’entrepreneuses de l’AFIPAR. Ainsi,
nous étions 65 femmes à ces très
belles rencontres !

La coordination nationale a
accompagné et mis en lien des
groupes non mixtes en émergence:
le Civam de la Drôme, le Civam Oasis
(Marne), le Civam de Vendée, deux
Civam Normands.
Ainsi, plusieurs groupes en non
mixité choisie devraient se
consolider en 2023. La formation
« Créer, animer et accompagner un
groupe non mixte en milieu rural »
organisée les 17 et 18 novembre

2022 permet de répondre aux
besoins des animatrices en attente
d’outils concrets et retours
d’expériences de groupes non
mixtes pour les aider à l’émergence.
14 stagiaires ont suivi cette
formation des réseaux GAB, ADEAR,
Solidarités Paysans, Confédération
Paysanne et Civam.

Des projets d’appui aux
groupes non mixtes du
réseau
Depuis 2020, ce sont ainsi 4 groupes
femmes Civam (Adar, Adage, Civam
Ardèche et Haut Bocage) et depuis
2021 deux groupes de femmes
entrepreneures (Afipar et Civam 31)
qui sont partenaires de Réseau
Civam. L’objectif : permettre la mise
en œuvre d’actions locales concrètes
pour l’autonomisation et
l’émancipation des femmes de ces
groupes. Un sujet de recherche
émerge au travers des échanges au
sein du GT : les contributions des
femmes aux transitions écologiques.
Abordés depuis quelques années
indirectement, ces questionnements
semblent trouver leur essor au
travers d’une phase d’émergence
d’un projet de recherche-actions
d’envergure nationale en 2023.

FEMMES ET MILIEU RURAL
Maryse Degardin
Retraitée de l’enseignement
Aubrometz (62)

Sixtine Prioux
Coordinatrice femmes et
milieu rural
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RÉFÉRENTES
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Inès de Rancourt
Agricultrice
Saou (26)
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Coordination de la
commission  des Systèmes
de Production Economes
et Autonomes (SPEA) -
Vie de la commission

En 2022, la commission a retrouvé
son dynamisme d’avant
l’épidémie de COVID 19. De
nombreux changements ont eu
lieu : Marine Benoiste a remplacé
Goulven Lebahers à la
coordination, suite à son départ,
et Franck Lebreton est devenu
référent SPEA à la suite d’Aurélien
Leray, déjà bien pris par ses
activités de Président, de membre
du COPIL du Collectif Nourrir, etc.
De nombreuses rencontres ont eu
lieu, très appréciées après deux
années à distance.

Le comité de pilotage de la
commission s’est réuni deux fois en
2022. La réunion de septembre a
permis de réunir dix paysans
administrateurs.rices et référent.e.s,
montrant une réelle motivation,

malgré des difficultés à pouvoir se
rencontrer en présentiel. Ce COPIL a
été l’occasion de discuter le rôle de
la commission SPEA, son
organisation et la préparation de
journées en 2023 ou 2024,
possiblement en transversalité avec
la commission Installation -
Transmission sur le thème de
l’installation en systèmes durables.
Ces échanges se poursuivront en
2023.
La rencontre prévue dans les Landes
depuis 2020 a pu se tenir les 3 et 4
mars 2022, réunissant plus de 42
paysans·annes et animateurs·trices
des commissions SPEA et ADS
(Alimentation Durable et Solidaire)
autour du thème “Diversifier,
développer son autonomie
alimentaire et valoriser sa
production”. Les débats ont été
riches et ont permis d’initier et de
renforcer des dynamiques
émergentes tout en mettant en
avant de nombreux enjeux : le lien
fort entre l’offre et la demande, la
question de l’investissement et du
dimensionnement, le modèle de

gouvernance et le choix des statuts,
le besoin de méthodologie, de
formation et de retours
d’expérience.
Réseau Civam a aussi poursuivi ses
relations avec le monde du
développement agricole en
contribuant aux instances du plan
Ecophyto, en développant ses
partenariats avec d’autres structures
agricoles et environnementales
(Greenpace, Réseau Action Climat…)
et en poursuivant ses liens avec la
recherche sur les questions liant
agriculture et environnement.

NOS ACTIONS

AGRICULTURE DURABLE
ÉCONOME ET AUTONOME

AGRICULTEUR RÉFÉRENT

Frank Lebreton
Éleveur bovins lait
Le Haut-Corlay (22)

COORDINATION NATIONALE

Goulven Lebahers
puis Marine Benoiste
Coordinatrice agroécologie



19

Systèmes pâturants
Les actions en 2022 :

- Pâturer une nature qui change : Et
demain on pâture quoi ?
Tel était le fil rouge du séminaire
Systèmes Pâturants du Réseau
CIVAM les 26, 27 et 28 octobre 2022.
Tous les pâtureur.euse.s étaient
invités à partager leurs expériences
et vécus vis-à-vis des changements
climatiques qui remettent en
question leurs pratiques, repères et
ressources. Avec une trentaine de
participant.e.s, des échanges de
pratiques inter-régionaux et des
pistes de travail pour la suite, cette
rencontre a été un temps fort de la
commission.

-  Élevage durable
En 2021, Réseau CIVAM et le WWF
France avaient mobilisé six groupes
dans toute la France afin de
caractériser la durabilité des
élevages de ruminants ainsi que
leurs filières. Co-construit avec les
éleveurs et éleveuses des CIVAM
Normands, d’Agrof’île, du CIVAM du
Morbihan, du CIVAM du Haut-
Bocage, du CIVAM Empreinte et
d’Agribio 06, un outil de diagnostic
spécifique aux élevages a été mis en
place dans 22 fermes du réseau. Issu
de ce travail, le rapport d’étude sur
la durabilité des élevages et de leurs
filières a été publié en 2022.

- Systèmes herbagers
2022 est marquée par la sortie de Mission
PERPET, l’outil d’accompagnement
collectif sur les prairies et leur
vieillissement. Il est issu du projet
PERPET et a été réalisé en partenariat
avec l’Idèle et INRAE.
Pour la diffusion, une formation de
2 jours a été conçue avec l’idèle pour
sa prise en main (2 formations en
2022) et de nombreuses actions de
communication ont été mises en
œuvre : flyer, poster, articles (revue
fourrages, Pâtre, Réussir, Lettre de
l’Agriculture Durable), mails,
newsletters Idèle et Civam, posts sur
les réseaux sociaux, une vidéo
“Comment animer des échanges sur
le vieillissement des prairies”, une
fiche mémo “Accompagner un
collectif sur le vieillissement des

prairies avec mission PERPET”, des
relais via des structures partenaires
et via d’autres espaces partenariaux
(RMT Prairies d’Avenir, AFPF), des
présentations aux journées AFPF
(23-24 mars).
100 outils Mission PERPET ont été
produits.

-Systèmes pâturant des
végétations semi-naturelles
● 1 réunion d’échanges en visio

sur les projets des groupes et la
thèse en cours sur trois terrains
CIVAM (Ariège, Millevaches et
Hérault).

- Systèmes pâturants en ovin
● Une réunion d’échanges en visio

entre animateurs.trices sur les
projets des groupes ;

● Création d’un outil de suivi
technico économique en ovins
lait transfo et utilisation dans le
cadre du projet Cap Protéine ;

● Utilisation de l’outil de suivi
technico économique créé en
2021 en ovins viande dans le
utilisation dans le cadre du
projet Cap Protéine.

- Santé animale
Un groupe d'échange entre
animateurs et animatrices Civam (et
partenaires ADMM) se réunit pour
échanger des outils et méthodes
d’accompagnement des éleveurs et
éleveuses sur la santé animale. En
2022, le groupe s’est réuni autour
d’une journée physique le 10 février
et 1 visio organisée en avril sur les
minéraux.

Grandes cultures
économes
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AGRICULTEUR RÉFÉRENT

Romain Dieulot
Coordinateur Systèmes
pâturants et évaluation

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Orlane Leu
Coordinatrice pôle
Agriculture Durable
Moyenne Montagne (ADMM)

Alexine Woiltock
Coordinaterice Systèmes
pâturants et évaluation

Cyrille Guilloteau
Eleveur de vaches laitières
Pancé (35)
pour Systèmes herbagers

https://www.civam.org/accompagner-le-changement/mission-perpet/
https://www.civam.org/accompagner-le-changement/mission-perpet/
https://www.youtube.com/watch?v=4zfuL3CGt5w
https://www.youtube.com/watch?v=4zfuL3CGt5w
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/theme/systemes-herbagers/memo-accompagner-un-collectif-sur-le-vieillissement-des-prairies-avec-mission-perpet/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/theme/systemes-herbagers/memo-accompagner-un-collectif-sur-le-vieillissement-des-prairies-avec-mission-perpet/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/theme/systemes-herbagers/memo-accompagner-un-collectif-sur-le-vieillissement-des-prairies-avec-mission-perpet/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/theme/systemes-herbagers/memo-accompagner-un-collectif-sur-le-vieillissement-des-prairies-avec-mission-perpet/
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Grandes cultures
économes
L’animation de la thématique GCE
vise à créer et renforcer les
collaborations entre les groupes
Cultures du réseau dans l’objectif
de mutualiser les ressources et de
favoriser l’émergence de projets à
l’échelon inter-régional ou
national.
Depuis 2017, l’animation s’est
focalisée sur les échanges entre
animateurs-trices et a abouti à la
création d’une communauté d’une
vingtaine d’animateurs-trices.

Les actions en 2022 :
● 1 séminaire national en juin

(14participant-e-s), 2 réunions
d’échange en distanciel en
février et octobre (16 et 6
participant- e-s),

● Suite et fin du projet
“MissionEcophyt’eau : Extension
nitrates” 2020-2022. Il vise à
développer des ressources
complémentaires à l’outil actuel
pour estimer approximativement
et représenter les pertes
potentielles de nitrates dans des
ateliers de co-conception à
l’échelle du système de culture,
avec un paramétrage standard
utilisable par tous en l’absence
de mesures locales. Ce projet a
été réalisé en partenariat avec le
CIVAM du Haut Bocage, le CIVAM
AD 56, le CIVAM AD 49, le Réseau
des CIVAM Normands, la
Chambre Régionale d’Agriculture
de Normandie, le Conseil
Départemental de l’Eure et
l’INRAE, et financé par l’OFB.

● Animation du RMT Champs et
Territoires Ateliers, dont Réseau
CIVAM était co-animateur de 2020
à 2022, qui prend la suite du RMT
Systèmes de cultures Innovants
(SdCI). Les objectifs de ce RMT
sont les suivants : innover dans
les territoires et les exploitations
agricoles ; développer les
compétences de co-innovation
des acteurs des territoires ; établir
les conditions organisationnelles
au développement de la co-
innovation ; produire des

ressources utiles à d’autres
territoires ; capitaliser les
innovations réussies.

● Quatre formations à l’outil
Mission Ecophyt’eau auprès
d’animateurs.trices,
d’enseignant.es et
conseiller.e.s.

Partenaires : les groupes CIVAM, MFR
SEVREUROPE, INRAE, RMT CTA,
Chambre Régionale d’Agriculture de
Normandie, Conseil départemental
de l'Eure.

Agriculture Durable de
Moyenne Montagne
(ADMM)

Le réseau Agriculture Durable de
Moyenne Montagne rassemble
depuis plus de 10 ans paysan-nes
et structures d’accompagnement
du Massif Central autour de la
promotion d’une agriculture
durable par l’expérimentation et
l’échange de pratiques économes
et autonomes.

Actions du réseau
En 2022, les structures d’ADMM ont
déployé des enquêtes sur les
changements climatiques et
sociétaux auprès de leurs
adhérent.e.s et mené des ateliers
prospectifs sur leurs territoires pour
confronter les visions. Elles ont
également poursuivi leurs travaux
sur la valorisation de
l’engraissement au pâturage, sur le
référencement technico-
économique de ces pratiques mais
aussi sur la diversification des
systèmes de moyenne montagne et
sur l’accompagnement collectif des
agriculteurs vers des systèmes

économes et autonomes dans ces
territoires à enjeux multiples
(enclavement, mobilité, démographie,
prédation, climat). Ainsi, Réseau CIVAM
a pu suivre les travaux des groupes sur
ces volets et les valoriser à travers la
coordination de deux bulletins de
l’Agriculture Durable de Moyenne
Montagne.

Représentation politique
Réseau CIVAM siège pour le réseau
ADMM au sein du Cluster Herbe, une
plateforme collaborative pluri-
acteurs pour le développement des
filières agricoles et agroalimentaires
qui valorisent les produits et services
issus des ressources herbagères et
pastorales du Massif central. Réseau
CIVAM a participé à plusieurs
conseils scientifiques et techniques
du Cluster Herbe pour y défendre
une vision économe et autonome de
l’agriculture de moyenne montagne.
Réseau CIVAM siège également au
Conseil National de la Montagne,
instance de concertation des acteurs
de la montagne, au sein de la
Commission permanente ainsi qu’au
sein de plusieurs groupes de travail.
Enfin, à l’automne 2022, le réseau
ADMM a redéposé un nouveau projet
pour 2023-2025, autour des
changements climatiques en
particulier, afin d’approfondir les
méthodes d’accompagnement vers
l’anticipation et les reconception de
systèmes de moyenne montagne
pour les rendre plus résilients. Projet
qui a été validé par le financeur
(ANCT).
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Orlane Leu
Coordinatrice pôle
Agriculture Durable Moyen-
ne Montagne (ADMM)
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Crédit photo : REPY Bio Pyrénées

AGRICULTEUR RÉFÉRENT

Mathieu Mallet
Paysan-pastier
Melle (79)
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Mélissa Dumas
Coordinatrice Grandes
Cultures Économes
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Agricultures Durables en
Méditerranée (ADméd)
Le réseau Agricultures Durables en
Méditerranée regroupe depuis
2010 les Civam de PACA et d’Occi-
tanie autour d’un objectif de déve-
loppement et de promotion de
pratiques économes et autono-
mes, cohérentes dans leur terri-
toire et au cœur des systèmes
alimentaires locaux. L’animation
d’Adméd favorise la mise en ré-
seau des groupes et des agricul-
teurs et agricultrices, ainsi que la
mise en place d’actions commu-
nes, notamment autour des thé-
matiques de fertilité des sols,
d’agroforesterie, ou de maraîcha-
ge,  afin d’échanger sur les expé-
riences locales et d’aider à leur
appropriation sur d’autres terri-
toires.

En 2022, les groupes ADméd ont
voulu élargir leurs échanges au-delà
des questions techniques et des sys-
tèmes de production. Afin de mieux
connaître les nouvelles formes de
structures de production (associa-
tions d'insertion, SCOP, régie com-
munale...), les paysans.annes du
réseau se sont retrouvé.es à Ca-
vaillon autour de la question : « Pour
une alimentation durable et accessi-
ble, quelles réalités économiques
pour le monde agricole ? »
Le 13 octobre 2022, l’association Le
Village, lieu d’insertion et d’accueil
de personnes en situation précaire,
proposant des paniers de légumes
bio, a accueilli une trentaine de per-
sonnes qui se sont interrogées sur la
durabilité des différents systèmes et
statuts de production : la durabilité
environnementale des pratiques mi-
ses en place en lien avec la main
d’oeuvre disponible, la durabilité
sociale et du bien-être au travail
avec des travailleurs en insertion ou
des coopérateurs, la durabilité éco-
nomique en parlant de la définition
des prix des légumes ou des paniers
de légumes selon le mode de com-
mercialisation.

Résultats de cette journée : de l’in-
terconnaissance, la mise en lumière

de valeurs communes et du constat
que dans chaque cas le pilier écono-
mique semble le plus fragile. Cette
journée a aussi permis de lever des a
priori et de voir que nous avions tout
à gagner à travailler ensemble !

À noter également pour l’année
2022, à l'initiative des groupes AD-
méd, un recensement des groupes
Civam en viticulture a eu lieu à
l’automne via un questionnaire en
ligne lancé à l’automne, dont les sui-
tes sont prévues pour 2023 avec le
lancement du GT Viticulture.

Groupe de travail national
Maraîchage
Depuis fin 2018, les groupes qui
accompagnent des maraîchers et
maraîchères échangent au travers
du Groupe de Travail Maraîchage
des Civam. Les sujets travaillés
peuvent être techniques, mais
portent aussi sur les méthodes et
outils d'accompagnement des
maraîchers et maraîchères. En 2022,
une cinquantaine de personnes
(essentiellement des animateurs et
animatrices) fait partie de ce GT et
a pu échanger lors de 5 visios autour
de la co construction d’animations
collectives, régies maraîchères,
restitutions de diagnostics de
durabilité…
Les premières rencontres physiques
du GT maraîchage ont eu lieu les 7
et 8 février à Pantin. Elles ont réuni
10 animateurs.rices, 4 maraichers et
maraîchères (dont 1 porteur de
projet), ainsi que des partenaires
(INRAe, Terre et Cité, Muséum
d’Histoire Naturelle, WWF).
Au programme de ces journées : un
bilan-perspectives du GT, des
propositions sur la question de la
mobilisation des maraîcher.es au
sein de ce GT, des témoignages de
l’INRAe et de Terre et Cité sur les
demandes des collectivités pour
installer des maraîcher.es sur leur
territoire, les retours des travaux
menés depuis 2019 sur l’évaluation
de la durabilité en maraîchage et
leurs perspectives et enfin le
partage d’une étude sur les

souffrances au travail en
maraîchage réalisée en Occitanie en
2021. Ces journées ont été très
appréciées et ont confirmé l’intérêt
de ces échanges ; elles seront
réitérées en 2023.

Une autre action du GT maraîchage
en 2022 a été le lancement à
l’automne 2022 d’un questionnaire
à destination des maraîcher·ères du
réseau dans l’objectif d’avoir une
première vision des systèmes de
production dans les Civam, et de
recueillir les préoccupations des
maraîcher·ères et leurs besoins
d’échanges. Les préoccupations qui
se dégagent sont : le travail, la
fertilité des sols, le changement
climatique, l’eau, la gestion des
maladies et ravageurs. De quoi
occuper le GT maraîchage pendant
un certain temps !
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Solange Follet
Maraîchère
Villelaure (84)
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Coordinatrice pôle
Agricultures Durables en
Méditerranée (ADMéd) et
GT Maraîchage
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L’alimentation : un enjeu
majeur

Les actions sur l’alimentation ont
été marquées en 2022 par des
stratégies d’adaptation face à un
contexte de montée de l’inflation.
En parallèle, le regain d’intérêt
observé l’année précédente sur
les PAT, la restauration collective
et la démocratie alimentaire s’est
confirmé. Le sujet de la précarité
alimentaire de plus en plus préoc-
cupant, continue d’occuper le de-
vant de la scène contribuant à
reconfigurer le paysage des ac-
teurs.

Structuration du réseau
et partenariats

Recensement réseau
2022 a été le coup d’envoi de notre
recensement annuel des actions du
réseau sur l’alimentation. Outil de
pilotage de la commission alimen-
tation et de remontée des besoins
du terrain, ce premier questionnaire

a été complété par 24 groupes. La
moitié de ces groupes estime que
l’alimentation est un sujet stratégi-
que pour leur Civam. Pour répondre
aux attentes exprimées, nous réali-
sons depuis des fiches-outils, des
webinaires, etc… résultats de l’en-
quête 2022.

Feuille de route alimentation
Au-delà de l’observation des actions
du réseau et de leurs évolutions,
nous avons voulu nous doter d’une
feuille de route pluriannuelle et de
perspectives politiques sur l’alimen-
tation. Un grand chantier, appuyé
par une mission réalisée par Maëlis
Horellou, pendant cinq mois,  a per-
mis de consulter la commission, le
comité des régions, le CA, des mem-
bres ou partenaires experts. Il en est
ressorti de grandes lignes discutées
et validées en CA : feuille de route
alimentation.

Journées ADS / SPEA
Suite à plusieurs reports dus à la
situation sanitaire, les journées

communes aux 2 commissions se
sont tenues les 3 et 4 mars 2022 sur
le thème de la diversification com-
me levier de la transition agroécolo-
gique. Prenant appui sur des visites
d’expériences du Civam ALPAD et
des témoignages de groupes du ré-
seau, elles ont permis d’échanger
sur les leviers de changements de
pratique aussi bien à l’échelle du
système de culture que par la mise
en place de nouveaux schémas de
filières territoriales. 42
paysans·annes et animateurs·trices
ont participé à ces journées
d’échanges.

Journées magasins de produc-
teurs
Dans un contexte de tension liée à la
sortie de crise Covid ainsi qu’à l’en-
volée des prix, la commission ADS a
choisi d'organiser des journées sur
le thème « L’avenir des magasins de
producteurs : comment se ré inven-
te-t-on ? ». Organisées en partena-
riat avec la FRCIVAM Auvergne les 27
et 28 juin, elles ont contribué à re-

NOS ACTIONS

ALIMENTATION DURABLE ET
SOLIDAIRE

https://docs.google.com/presentation/d/1C5ZzGXhMYXnQcTNKpqhE23OjAlKHaScT/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1C5ZzGXhMYXnQcTNKpqhE23OjAlKHaScT/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1C5ZzGXhMYXnQcTNKpqhE23OjAlKHaScT/edit#slide=id.p1
https://cloud.inpact35.org/rad/s/62DRfyLAQmXMDQY 
https://cloud.inpact35.org/rad/s/62DRfyLAQmXMDQY 


23

mettre en perspective le sujet des
magasins de producteurs dans un
contexte plus large de transition ali-
mentaire, aussi bien à l’échelle des
systèmes de production que de
l’évolution de la précarité alimen-
taire. Elles ont réuni un panel de 16
paysans·annes, citoyen·ennes et
animateurs·trices.

Projets structurants

Territoires à VivreS
Deuxième et dernière année du pro-
jet Territoires à Vivres. Faits majeurs
du projet :
● au national un chantier de tra-

vail sur la fixation des prix dans
les initiatives d’accès à l’alimen-
tation, des journées terrain, un
article dans la LAD, une tribune,
deux webinaires, et un rapport
de stage sur la construction des
prix dans les initiatives de soli-
darité alimentaire réalisé par
Léa Pettgen.

● au local, le déploiement des ac-
tions sur quatre territoires et no-
tamment le lancement de la
caisse commune de l’alimenta-
tion à Montpellier, initiative lar-
gement relayée par les médias
locaux et nationaux. Montpellier
est un des quatre territoires du
projet, mené par VRAC-Cocinas
et la FRCIVAM Occitanie. La cais-
se est une expérimentation lo-
cale de démocratie alimentaire
inspirée de la sécurité sociale de
l’alimentation.

Les filières territoriales
Le projet de recherche action FILTER
a été officiellement lancé en janvier
2022. La première phase, qui s’est
déroulée cette année, a consisté à
analyser ces nouvelles filières terri-
toriales en portant le regard sur : les
conditions de leur développement,
de leur pérennisation économique
et organisationnelle et leur contri-
bution à la consolidation de prati-
ques agroécologiques. Prenant
appui sur un panel de filières éprou-
vées au sein du réseau des CIVAM,

des Cuma et de Commerce Equita-
ble France, cette phase d’analyse a
bénéficié de l’appui d’étudiantes
stagiaires encadrées par Réseau Ci-
vam - Ophélia L’Hommelet - et Com-
merce Equitable France. Une
restitution sous forme de webinaire
s’est  déroulée le 9 septembre avec
32 participants.

PAT : étude sur ce dispositif de po-
litique publique
Dans un contexte où les Projets Ali-
mentaires Territoriaux suscitent un
intérêt croissant de la part des col-
lectivités territoriales et des acteurs
locaux du développement agricole,
en particulier les CIVAM, une mission
d’étude sur ce dispositif de politique
publique a été menée par Réseau
Civam. Enjeux : analyser cet outil
dans sa conception et sa mise en
œuvre actuelle et identifier des le-
viers à actionner pour une meilleure
efficacité dans les territoires. Menée
par Rafaëla Urbina, cette étude,
dans le cadre d'échanges avec les
groupes, en commission et avec le
CA de Réseau CIVAM, a permis de
dresser des préconisations pour le
réseau des CIVAM.

La valorisation de l’exper-
tise du réseau et le porta-
ge politique

En 2022, Réseau CIVAM a amplifié ses
actions de plaidoyer sur l’accès à
l’alimentation notamment au
Conseil national de l’alimentation et
au comité de coordination de lutte
contre la précarité alimentaire.

Comité de coordination de lutte
contre la précarité alimentaire
(Cocolupa) et concertation du
Conseil national de l’alimentation
(CNA)
Réseau CIVAM a activement partici-
pé aux GT4 du Comité de coordina-
tion de lutte contre la précarité
alimentaire (Cocolupa) ainsi qu’à la
concertation du Conseil national de
l’alimentation (CNA) dédiée à la pré-
carité alimentaire (avis 91). En
amont de ces réunions de concerta-
tion, des échanges étaient organisés
avec d’autres structures alliées afin
de porter dans ces enceintes un dis-
cours et des positions coordonnées.

Plus largement, Réseau Civam a
contribué - en particulier avec ses
partenaires issus de Territoires à Vi-

La Part des Autres au Festival Alimenterre
Le film La Part des autres a été sélectionné au festival

 Alimenterre contribuant très largement à sa diffusion avec
 plus de 200 projections sur l’année. De nombreux groupes
 CIVAM ont été sollicités pour intervenir lors de débats
 organisés suite au film.
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https://www.civam.org/il-ny-a-pas-de-baguette-magique-contre-la-precarite-alimentaire/
https://www.territoires-a-vivres.xyz/?modeleagri3 
https://www.territoires-a-vivres.xyz/?modeleagri3 
https://www.civam.org/a-montpellier-on-experimente-la-democratie-alimentaire/
https://www.civam.org/a-montpellier-on-experimente-la-democratie-alimentaire/
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vres mais aussi d’InPACT -  au débat
public sur l’accès à l’alimentation
par la publication de tribunes collec-
tives (dans L’Humanité le 8 mars
2022 ; La Croix le 15 juin 2022 ; la
Tribune le 13 octobre 2022), de com-
muniqués de presse (ex: le 25 octo-
bre suite à la publication de l’avis du
CNA) ou l’organisation d’un décryp-
tage presse dans un contexte d’infla-
tion alimentaire et de guerre en
Ukraine.

Réseau Civam a participé avec ses
partenaires à la rédaction et l’envoi
aux services techniques et cabinets
de différents ministères de notes de
positionnement notamment sur le
fonds de solidarité alimentaire et sur
le chèque alimentation. Réseau Ci-
vam a en outre rencontré plusieurs
députés afin de sensibiliser la repré-
sentation nationale à son plaidoyer
sur les enjeux de l’accès à l’alimen-
tation.

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

ADMINISTRATEUR .TRICES
RÉFÉRENT.ES

Agnès Sourisseau,
Agricultrice en agroforesterie
Claye-Souilly (77)

Denis Lépicier
Ingénieur à Agrosup
Dijon (21)

Nathalie Barthe
Agricultrice
Neffies  (34)

Nicolas Verzotti
Agriculteur
Le Thor (84)

Mélanie Théodore
Coordinatrice accès à
l’alimentation durable pour
tous.tes

Pascal Aubrée
Coordinateur alimentation
& dynamiques territoriales

Clément Coulet
Coordinateur accès à
l’alimentation durable pour
tous.tes
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NOS ACTIONS

ACCUEIL ET ÉCHANGES EN MILIEU
RURAL
La commission AEMR accompagne
la mise en place de projets d’ac-
cueil à la ferme, et la réflexion sur
le développement de ces activi-
tés. L’année 2022 a été notam-
ment l’occasion de consolider le
rôle du réseau sur la partie accueil
éducatif, tout en poursuivant l’ac-
compagnement proposé sur les
enjeux liés à l’accueil social.

Au-delà des échanges réguliers avec
le réseau au fil des interrogations,
trois réunions de la commission
AEMR ont été organisées, dont une
spécifiquement sur l’accueil éduca-
tif : sujet sur lequel nous avions con-
venu de développer
l’accompagnement national pour
cette année.

Afin de partager les expériences,
mutualiser les pratiques et les en-
jeux rencontrés par les groupes, des
journées d’échanges à destination
des salariés locaux ont été organi-
sées en juin en PACA. Elles ont ras-
semblé une dizaine de personnes, et

ont conduit notamment à la remise
à jour des pages accueil du site de
Réseau CIVAM, pour rendre plus visi-
bles les groupes impliqués, ainsi
qu’à la construction d’un espace de
ressources partagées.

Réseau CIVAM a également poursui-
vi son rôle dans l’orientation au fil
de l’eau des porteurs de projets et
paysans souhaitant développer une
activité d’accueil : nous avons parti-
cipé à une journée d’échanges sur
l’accueil social, organisée par le CI-
VAM Ardèche et l’ADEAR, et une in-
tervention a été réalisée auprès du
CFPPA de Die, au sein du module de
formation Agritourisme.

Des fiches ressources ont aussi été
produites pour aiguiller les ac-
cueillants et animateurs : « Accueil et
GAEC » et « Agréments de l’éducation
nationale ».

Tout au long de l’année, Réseau CI-
VAM contribue par ailleurs à la visi-
bilité des activités d’accueil à la
ferme portées par le réseau : nous
avons ainsi été entendu par le Labo
de l’ESS, dans le cadre de l’étude «
Réussir une transition écologique
juste », et par la DIAIR (Délégation
Interministérielle à l’Accueil et à
l’Intégration des Réfugiés), pour le
rapport « L’intégration des Réfugiés
dans les territoires ruraux ».
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Réseau CIVAM a également partici-
pé aux premières Rencontres de
l’Education Populaire, organisées à
Poitiers : un moyen de faire du lien
avec des acteurs variés impliqués
dans des actions éducatives et qui
nous a conduit à nous rapprocher
des services Jeunesse et Education
populaire de l’Etat.

Poursuite du partenariat
avec Aurore et l’Armée du
Salut
Depuis 2009, Réseau CIVAM organi-
se, en partenariat avec l’association
Aurore et l’Armée du Salut, des sé-
jours à la ferme pour des personnes
en situation de grande précarité is-
sues de région parisienne : tout au
long de l’année, des accueils indivi-
duels sont proposés chez des pay-
sans du réseau, et une fois par an,
un séjour collectif rassemble les ré-
sidents de plusieurs structures par-
tenaires à la rencontre d’un groupe
CIVAM. En 2022, une dizaine de rési-
dents de centres d’hébergement
d’urgence ont ainsi pu profiter de
l’accueil du Germoir et de paysans
du Pas-de-Calais, pour découvrir
l’agriculture de la région. Trois jours
d’échanges et de partage, sous le
soleil, pour permettre à ces person-
nes de sortir de leur quotidien grâce
à la solidarité du monde rural.

Une dynamique sur
l’accueil éducatif
Le contact pris en 2021 avec le FRE-
NE (réseau d’éducation à l’environ-
nement) a débouché sur la
proposition d’un projet de recher-
che action multi-acteurs en réponse
à l’Appel à Manifestation d’Intérêt «
Innover dans la forme scolaire » por-
té par le Ministère de l’Education
Nationale. Si le projet est retenu,
l’objectif est de renforcer les actions
d’école dehors, notamment l’ac-

cueil à la ferme de scolaires, et d’en
suivre les impacts. La sélection des
projets lauréats aura lieu en 2023.

L’accueil, une thématique
commune avec Accueil
Paysan
Réseau CIVAM travaille conjointement
avec Accueil Paysan sur le sujet de
l’accueil social depuis 2013, pour
mutualiser les réflexions et répondre
aux sollicitations sur l’ensemble du
territoire.

En 2022, les deux réseaux ont
poursuivi leurs échanges et la
construction de projets communs
sur l’accueil et pour sa
reconnaissance au niveau des
institutions. Le recrutement par la
FNAP en septembre de Sylvène
Ferlay a permis de retrouver un
binôme de salariées pour porter
conjointement le travail dans les
deux réseaux, et de re-proposer pour
2023 des rencontres physiques.

Mi-novembre ont eu lieu les
rencontres nationales Accueil
Paysan, auxquelles Réseau Civam a
participé en tant que partenaire.
L’occasion d’échanger sur les enjeux
autour de l’accueil, et notamment la
transmission de cette activité
particulière. Une projection du film
"La part des autres" a également eu
lieu dans le cadre de ces rencontres.
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ADMINISTRATEUR.TRICES
RÉFÉRENT.ES

Pierre BAUDEAN
Agriculteur retraité
Martres – Tolosane (31)

Maryse Degardin
Retraitée de l’enseignement
Aubrometz (62)

SALARIÉ.E RÉFÉRENT.E

Anaïs Chapot
Coordinatrice accueil en
milieu rural
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Le renouvellement des générations
représente un enjeu majeur pour
l’agriculture, le dynamisme et la vie
du milieu rural. Les CIVAM
défendent un autre développement
agricole et rural pour maintenir et
créer des activités durables et
nombreuses répondant aux
attentes sociétales exprimées dans
leur contexte territorial singulier.
Le profil des nouveaux.elles
agriculteur.ice.s change, avec de
nouvelles aspirations au travail,
des valeurs fortes de transition
mais aussi de nouveaux besoins
d’accompagnement.

Les CIVAM accompagnent ces
porteur.euse.s de projets agricoles,
cédant.e.s et collectifs sans préjugés
ni conditions malgré des dispositifs
publiques qui s’y adaptent peu.

La commission TCA
En 2022, la commission TCA et ses
groupes participants se sont réunis
deux fois en comités de pilotage
pour décider et suivre la feuille de

route mais surtout lors des
premières rencontres nationales
installation-transmission FADEAR-
Réseau CIVAM sur le thème des
accompagnements multi-acteurs
locaux dans les Côtes d’Armor.

Cette année a été riche de ses
partenariats : convention-cadre avec
la FADEAR, dynamisme du groupe de
travail InPACT, travail avec le WWF
France, participation au premier
projet InterONVAR sur la
transmission dans les collectifs à
vocation économique et poursuite
des échanges avec Terre de Liens,

le RENETA, RELIER, et le réseau des
CREFAD via un projet Casdar
TERREAU 2.
2022 a marqué un tournant dans la
stratégie de plaidoyer de la
commission avec l’intégration du
collectif “Installons des Paysans” et
du Collectif Nourrir pour peser dans
le processus législatif du projet de
Pacte-Loi d’Orientation Agricole afin
de saisir cette opportunité
d’expression qui n’arrive qu’une fois
tous les 10 ans.

NOS ACTIONS

TRANSMISSION ET CRÉATION
D’ACTIVITÉS AGRICOLES ET RURALES
&  DYNAMIQUES TERRITORIALES
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Enfin, la commission a poursuivi son
investissement dans le groupe de
travail « collectivités » avec la
commission Alimentation et le
groupe de travail « Maraîchage »
pour l’accompagnement des
groupes CIVAM sollicité dans la mise
en place d’un PAT (Projet Alimentaire
Territorial), l’installation de
producteurs,  l’alimentation  de  la
restauration collective localement,
la mise en place de régies agricoles,
etc.

Le groupe de travail
Installation-Transmission
d'InPACT
En 2022, Réseau CIVAM a continué la
co-coordination du GT (groupe de
travail) d’InPACT sur l’Installation-
Transmission avec la FADEAR en
organisant et co-animant des
groupes de travail régulièrement sur
l’ensemble des actions menées par
le GT.
Parmi celles-ci nous pouvons citer la
répertorisation et caractérisation
des nouveaux acteurs de
l’installation-transmission (foncier,
formations, accompagnement, etc.).
Cette action sera plus aboutie en
2023. Les travaux sur le futur cahier
des charges Point d’Accueil
Installation, Centre d’Elaboration
Plan de Professionnalisation
Personnalisé (PAI CEPPP) se sont
prolongés notamment avec des
rendez-vous réguliers avec le
syndicat JA afin de faire des
propositions communes sur le futur
cahier des charges. Le GT participe
activement à la coalition “Installons
des Paysans” (cf page 29). Il a suivi la
réforme de la PAC et diffusé les
informations auprès des groupes
quant aux changements concernant
les dispositifs d’aides à l’installation-
transmission. Dans ce cadre le GT a
organisé le 29/11 un webinaire à
destination de nos réseaux. 92
personnes étaient présentes ! Le GT
a également rencontré Région de
France en la personne d’Hélène
Aussignac le 23/04 et a été
auditionné par la cour des comptes
le 19/10 dans le cadre d’une enquête
sur les dispositifs d’aides à
l’installation-transmission. Aucun
CNIT n’a été organisé cette année
2022. Enfin, le GT participe

activement à la newsletter d’InPACT
et la vie associative du réseau.
Il a ainsi organisé deux ateliers lors du
séminaire national d’InPACT sur 4
thématiques jugées prioritaires dans
nos réseaux : l’accompagnement
multi-acteurs (dont les collectivités
territoriales), la transmission de
l’élevage, la transmission-
restructuration et l’accompagnement
des collectifs à l’installation.

Le partenariat FADEAR
2022 a été la première année de la
convention-cadre entre Réseau
CIVAM et FADEAR. Elle a vu se
concrétiser la poursuite des
formations coportées, à destination
des salarié.e.s du réseau, sur
l’accompagnement à l’installation et
à la transmission, l’organisation
d’une journée thématique et
politique commune aux deux
réseaux et l’animation de plusieurs
temps de mutualisation de pratiques
entre groupes CIVAM et ADEAR sur
l'accompagnement des collectifs à
l’installation.

Le projet WWF PASS
installation-transmission
Sollicité fin 2021 par la Fondation
WWF France, Réseau CIVAM a monté
un projet avec 7 groupes locaux : Le
Germoir (Hauts-de-France), Le
Réseau des CIVAM Normands, la
FRCIVAM Bretagne, le CIVAM 35 IT
(Ille-et-Vilaine), la Marmite
(Morbihan), le CIVAM Haut-Bocage
(Deux-Sèvres) et l’ADAR CIVAM
(Indre) visant à développer un outil
de mesure des impacts de la
(non)transmission pour les
territoires (porté et testé par le
CIVAM 35 IT) et le soutien à
l’accompagnement indifférencié et
sans préjugé de porteur.euse.s de
projet et de cédant.e.s, notamment
lors de l’émergence de leurs projets.
Ce projet a permis la création d’une
base de données de suivi nationale
et l’analyse d’une centaine
d’accompagnements sur une année.
Analyse qui conforte la prégnance de
nouveaux profils parmi les
aspirant.e.s paysan.ne.s, non issu.e.s
du milieu agricole, en reconversion,
porteur.euse.s de transitions
agroécologiques et de plus en plus
féminines. De nouveaux profils avec

de nouveaux besoins
d’accompagnement auxquels les
CIVAM savent répondre et
continuent de s’adapter pour
installer massivement sur des
systèmes durables.

Faire de la transmission
une réalité au sein de tous
les CIVAM
Suite au temps fort organisé lors des
journées nationales CIVAM en 2021
autour de la transmission, une
grande enquête a été construite et
diffusée dans le réseau entre mars et
septembre 2022 afin de déterminer
quelles sont ses perspectives de
transmission, combien de fermes
vont transmettre dans les années à
venir, quelles sont leurs
caractéristiques et comment elles
anticipent la question. Les résultats
ont montré que l’équivalent du
Luxembourg pourrait être transmis
dans le réseau d’ici 10 ans et que la
majorité de ces systèmes sont en AB,
commercialisent en vente directe ou
circuit-court et la moitié
contractualise des MAEC. Pour
autant, 30 % estiment leur ferme peu
ou pas transmissible malgré une
bonne perception de leur durabilité.

Le projet TERREAU 2
Initié dans le cadre du GT InPACT
Installation-Transmission, la
répertorisation et la caractérisation
pour l’essaimage des Parcours
d’Accompagnement Multi-Acteurs
locaux (PAMAL) va être mise en
œuvre grâce au projet TERREAU 2
déposé courant 2022. Ce projet fait
suite aux MCDR TERREAU et AGIS et
a été déposé par Terre de Liens. Nous
sommes partenaires avec le Réseau
des Crefad, le Reneta, Sol, la Fadear
et Rellier. Nos actions se
développeront en 2023 avec le
recrutement d’un.e stagiaire sur la
thématique des PAMAL afin de
cartographier ceux-ci et mieux
comprendre leurs forces et
faiblesses afin de les essaimer.

Le projet inter ONVAR
RECOLTERA
Porté par TRAME et déposé dans le
cadre de l’appel à projet Inter ONVAR
du ministère de l’Agriculture, ce
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grand projet regroupe 11 ONVAR :
Accueil Paysan, FNCUMA, FADEAR,
GAEC & SOCIÉTÉS, Inter AFOCG, La
Coopération Agricole, le RENETA,
Service de Remplacement, Terre de
Liens et Réseau CIVAM.Ses objectifs
sont ambitieux: mieux comprendre
les processus de renouvellement des
générations au sein des
organisations collectives
d'agriculteurs à vocation
économique ainsi que les situations
de reprise d'une exploitation
agricole par un collectif
d'agriculteurs qui s'installe. Pour
cela nous nous appuierons sur des
situations de terrain identifiées au
sein de nos réseaux adhérents. Il
s’agira également d’identifier des
projets innovants, des formes
complexes de collectifs permettant
de faciliter ces transmissions ainsi
que les facteurs clefs de succès de
ces transitions. Ceci, afin d’améliorer
nos accompagnements des collectifs
à vocations économiques. 2023 verra
le déploiement des actions du
projet: partenariat avec le Civam IT
35 et l’Afipar, enquêtes auprès des
collectifs et analyses de celles-ci.

Campagne “Installons des
Paysans Nombreux” (IDP)
En tant que Réseau Civam et
coordinateur du groupe de travail
Installation-Transmission d’InPACT
nous participons à une campagne
active en faveur de l’installation à
l’occasion des élections
présidentielles et législatives de
2022.  La stratégie de campagne a
ensuite été recalibrée pour
s’emparer du rendez-vous politique
agricole avec le lancement des
travaux de concertation autour du
Projet-Loi d’Orientation et d’Avenir
Agricoles fin 2022 centré sur le
renouvellement des générations
agricoles. Ainsi, fin 2022, grâce à une
coordination de Sol,  nous
travaillons activement avec la
Fadear, le Miramap, Terre de Liens,
le Reneta, la Fnab. Ce collectif a pris
le nom de “coalition IDP”. La
Confédération Paysanne suit les
informations et réunions de cette
coalition.

Les actions de la coalition IDP
Fin 2022 a été consacrée au
lancement des actions d’influence
au niveau du gouvernement avec un
rendez-vous en visio avec Marc
Fesneau, Ministre de l’Agriculture, et
les membres de la coalition le 7
septembre, un rendez-vous le 22
septembre avec D. Demailly, sa
conseillère formation,
entrepreneuriat, transmission et
emploi.
Au niveau parlementaire, la co-
rédaction et l’envoi à tous les
parlementaires d’une note de
sensibilisation aux enjeux du
renouvellement a permis de
mobiliser puis d’organiser une
réunion de travail à l’Assemblée
Nationale afin de former les
député.e.s. Pour ce faire, nous
nous appuyons sur des députés de
différents bords politiques. Une
première session s’est déroulée le 14
décembre à l’Assemblée Nationale
(sollicitation des réseaux pour qu’ils
sollicitent leurs député.es), ses
objectifs: être identifiés, identifier un
pool de députés à structurer en
groupe d'alliés et lancer l’ouverture
d'un cycle de formations et échanges
"thématiques" avec les députés à
l’Assemblée Nationale au premier
semestre 2023.

ADMINISTRATEURS
RÉFÉRENTS

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Denis Lépicier
Ingénieur à Agrosup
Dijon (21)

Sixtine Prioux
Coordinatrice  Transmission
& création d'activité

Olivier Monharoul
Eleveur Bovin-lait
Ille-et-Vilaine( 35)

Orlane Leu
Coordinatrice Transmission
-Création  d’activités
rurales
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Accompagner une personne ou un
groupe dans son cheminement, c'est
le cœur de métier des animateurs et
animatrices Civam. Depuis plus de 10
ans, Réseau Civam mène des actions
de recherche-action, de formation et
de capitalisation d’outils et
méthodes pour ré-interroger nos
pratiques d'accompagnement, les
améliorer en continu et aider les
accompagnant-es, de notre réseau
et au delà, à se sentir opérationnels
et à l'aise dans leur métier.
L’accompagnement concerne toutes
les thématiques travaillées par les
Civam, de l’installation-transmission
aux groupes femmes en passant par
la transition agroécologique ou le
travail avec les territoires.

L’année 2022 en bref : une
thématique transversale
La nouveauté 2022 est la création et
l’animation d’un “Groupe de Travail
Collectivités”. En effet, les groupes
CIVAM sont de plus en plus sollicités
par des collectivités locales
(communes, communautés de

communes) pour des demandes
d’accompagnement sur les champs
de l’alimentation et de l'installation
(notamment en maraîchage), et
souhaitent échanger et monter en
compétences pour répondre à ces
sollicitations. Ce “GT Collectivités” a
ainsi émergé fin 2021 et a donné lieu
en 2022 à 3 réunions thématiques en
visio autour de :
● La Sensibilisation, mobilisation

et formation des élus ;
● La construction d’une offre

d’accompagnement des
collectivités ;

● Sa posture d’accompagnement.
L’année s’est clôturée par une
réunion en présentiel en décembre,
qui a permis aux animateur.ices de
partager collectivement des
ressources (outils, méthodes…) et
d’échanger sur les pratiques (retours
d’expériences dans le réseau et en-
dehors ; débriefing, co-
construction…). 15 à 20 groupes se
sont mobilisés lors de ces réunions
et continueront de travailler

ensemble en 2023 sur de nouvelles
thématiques.

La poursuite du travail sur
l'Émergence des collectifs
«Comment animer l'émergence
d'une dynamique collective ? » telle
est la question que se pose une
dizaine de groupes représentant une
large palette de thématiques
travaillées dans les Civam (Genre ;
qualité de l'eau ; maïs population ;
installation ; groupements d'achats
; création de nouveaux Civam ; etc.).
Cette phase spécifique de
l’accompagnement des groupes
projets était jusqu'à présent très peu
explorée dans nos projets de
recherches actions. Réseau Civam a
donc monté ce groupe en inter-
commissions faisant le pari que cette
phase d'émergence fait l'objet de
spécificités, indépendamment des
thématiques abordées par les
collectifs. Suite à plusieurs
rencontres en 2021, le groupe s’est
attelé en 2022 à la capitalisation des
expériences, ressources et outils

NOS ACTIONS

ACCOMPAGNEMENT ET
TRANSFORMATION DES MÉTIERS
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pour favoriser l’émergence de
collectifs. Ce travail mènera en 2023
à la réalisation d’un “Livret
Émergence”, ayant pour objectif la
montée en compétences des
animateur.trices sur le sujet.

En parallèle de ces sujets et
travaux transversaux, la
valorisation du Casdar Transae s’est
poursuivie au travers de diverses
interventions et sollicitations
d’autres réseaux (comme la FNAB).
Les 7 équipes Solidarité-Paysans
impliquées dans le projet Accordaé
ont continué d’échanger autour de
l’accompagnement concerté des
agriculteur.ices en difficulté vers des
systèmes économes et autonomes,
quand c’est possible et souhaité.
Concernant ce projet,
malheureusement il n'a pas été reçu
parmi les lauréats de l'AAP Casdar
Innovation et Partenariat de février
2022. Mais la dynamique continue
avec les paysan.nes, bénévoles et
salarié.es des 2 réseaux, les 2
ergonomes et la psychologue du
travail impliqué.es dans le projet. Les
avancées du projet ont pu être
partagés lors d'une restitution visio
en décembre 2022, réunissant une
cinquantaine de participant.es
(Solidarité Paysans, Civam,
Chambres d'agriculture, MSA, FNAB,
Fondations etc.). En parallèle, les
échanges entre Réseau Civam,
TRAME et la FNCUMA se sont
également poursuivis afin

d’améliorer l’interconnaissance des
actions conduites sur l’accompagnement
dans l’agroécologie et identifier les axes
communs sur lesquels bâtir des actions.

ACCTION 30 000
Depuis 2017, Réseau Civam, les
fédérations régionales et la FNCUMA,
accompagnent les animatrices et
animateurs du réseau dans la
démultiplication de l’accompagnement
collectif pour concourir à la transition
vers l’agroécologie et la réduction des
pesticides.
Le projet permet d’offrir une gamme
de ressources : climat régional
favorable au financement des projets
; outils et méthodes pour
l’accompagnement du groupe ; mise
en réseau et ateliers d’amélioration
des pratiques d’accompagnement ;
dispositif de capitalisation ; etc.
En 2022 :
● Une trentaine de nouveaux

collectifs Civam en transition
vers l’agro-écologie reconnus
dans les dispositifs publics type
Dephy - GIEE - 30000 dans le
réseau, portant l’ensemble de
ces collectifs à environ 150 ;

● 25 ateliers d’amélioration des
pratiques d’accompagnement ;

● 10 personnes formées au
diagnostic de durabilité ainsi que
1 atelier d’échanges autour de
son utilisation, des documents
d’aide ;

● 17 outils Mission Ecophyt’eau
diffusés.

Pour sensibiliser encore davantage à
l’accompagnement tel qu’il est
pratiqué dans les Civam à l’extérieur
du réseau, un travail important a été
réalisé en partenariat avec le réseau
des DRAAF. 18 ateliers “découverte”
des ressources et outils pour
l’accompagnement ont été organisés
dans plusieurs régions (environ 150
participant-es). Par ailleurs, de
nouvelles ressources ont été
élaborées pour enrichir la boîte à
outils:
● La production de 6 mémos pour

l’accompagnement ;
● La production de deux vidéos.

Enfin, un travail important a été
réalisé dans le champ du numérique
pour valoriser les ressources pour
l’accompagnement ainsi que
l’activité de ces groupes. Nous
pouvons noter :
● Une communication numérique

pour améliorer la visibilité des
retours d’expériences des
groupes locaux (veille sur les
communications des groupes,
démultiplication sur les réseaux
sociaux, appui aux groupes
locaux pour améliorer leurs
communications, …) ;

● Une vitrine des groupes Civam en
transition vers l’agro-écologie.

Ecophyto
Une trentaine de CIVAM est engagée
dans le Plan Ecophyto, à travers des
groupes d’agriculteurs Dephy et
30000, visant à démontrer et à
montrer au plus grand nombre que «
la réduction des pesticides, c’est
possible ». L’objectif de Dephy est de
produire des références sur les
pratiques des fermes engagées,
communiquer largement afin de
diffuser la démarche auprès d’autres
agriculteurs. Le dispositif 30000 a
pour objectif d’amplifier la transition
vers des systèmes économes en
pesticides en augmentant le nombre
de fermes accompagnées et la
diffusion des références capitalisées
dans Dephy.
Réseau CIVAM s’implique dans le
plan Ecophyto en participant à son
comité d'orientation stratégique et
de suivi et, depuis 2017, au travers de
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https://www.civam.org/accompagner-le-changement/memos-pour-accompagnants-de-la-transition-vers-lagriculture-durable/
https://www.civam.org/accompagner-le-changement/memos-pour-accompagnants-de-la-transition-vers-lagriculture-durable/
https://www.civam.org/experimenter-sur-les-fermes/groupes-civam-multiples-portes-entrees-vers-lagroecologie/
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la mise à disposition d’un mi-temps
salarié pour les missions «
d’Ingénieur Territorial » (IT).
En 2022, les principales missions d’IT
ont consisté à :
● Accompagner 6 animatrices de

groupes Dephy en Rhône-Alpes –
PACA (2 techniciennes de
l’ADABIO et 4 techniciennes de
chambre d’agriculture) en filière
Grandes Cultures Polyculture-
Elevage, au travers de temps
d’échanges collectifs (5 réunions
/ an), de partages d’expériences
sur des thématiques techniques
et d’accompagnement, mais
aussi par un suivi individuel.
Etant donné la petite taille du
groupe (suite à des non
renouvellements de groupes
Dephy précédemment engagés),
l’accent a été mis sur le lien inter-
filière, avec des moments de
rencontre avec d’autres groupes
Dephy en viticulture ;

● Assurer le lien entre le réseau
Dephy Rhône Alpes - PACA et  les
DRAAF et Chambres régionales
d’agriculture, notamment par
rapport aux “Plans de transfert
régionaux” à construire, visant à
faciliter l’appropriation des
pratiques économes en phytos
par un plus grand nombre
d’agriculteur.ices ;

● Au niveau national, participer et
se mobiliser dans l’organisation
des séminaires internes et la
réalisation des travaux menés à
l’échelle du réseau Dephy (fiches
de communication, consolidation
des données remontées par les
IR…).

Ainsi, Maÿlis (IT Réseau CIVAM) et
Mathilde (IT au CIVAM ADAGE 35) ont
pu porter la voix des Civam quant à
l’accompagnement des
agriculteur.ices, dans ce réseau
multi-partenarial où se retrouvent
chambres d’agriculture, groupes bios
et CIVAM, instituts techniques…
2022 est la dernière année de mise à
disposition de ce mi-temps d’IT pour
Réseau CIVAM ; il ne sera en effet pas
reconduit en 2023, faute de moyens
humains disponibles tant côté
salariée qu’administrateur.ices.

Une réflexion est cependant en cours
pour maintenir l’implication de
réseau Civam dans le réseau Dephy.
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ADMINISTRATEUR
RÉFÉRENT

SALARIÉ.ES RÉFÉRENT.ES

Maylis Carré
Coordinatrice
Accompagnement et
Transformation des
métiers

Alexis De Marguerye
Coordinateur transition
agroenvironnementale

Mélissa Dumas
Coordinatrice Grandes
Cultures Économes

Romain Dieulot
Coordinateur Systèmes
pâturants et évaluation

Jean Marie Lusson
Coordinateur
accompagnement au
changement

Jean-Claude Moreau
Agriculteur  retraité
Lacs (36)

Lore Blondel
Coordinatrice
Accompagnement des
Collectifs
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Assemblée générale

L’AG annuelle de réseau CIVAM s’est déroulée le 09 juin en présentiel à Paris, réunissant près de
60 personnes.
Cette AG a permis d’adopter toutes les résolutions soumises au vote (rapport moral, rapport
d’activité, rapport financier) et d’élire 3 nouveaux candidats au CA national : Inès de Rancourt,
Xavier Roux et Jérôme Ménard.

L’après-midi a été consacrée à un échange autour du thème "Renouvellement des générations
: quelle place pour les CIVAM ?" avec l’intervention de Dominique Lataste, psychosociologue
spécialiste des questions d’installation et de transmission et le témoignage de 4 groupes CIVAM
(Civam de la Drôme, CIVAM IT35, Civam de l’Adage et Civam du Haut Bocage) qui ont donné lieu
à des débats riches soulignant l’enjeux partagé de la question de l’installation et la transmission
au sein de nos structures.

Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s’est réuni 6 fois en 2022, dont 3 fois en présentiel (P) : le 15 mars, le
6 avril (P),  le 19 mai, le 27 septembre (P), le 08 novembre et le 16 décembre (P).

Nouveauté 2022 : mise en place d’un nouveau temps fort associatif avec la tenue d’un séminaire
administrateur salarié Réseau CIVAM sur deux jours.
Réalisé les 1 et 2 février en présentiel à Paris, ce séminaire a réuni la quasi-totalité des
administrateurs et salariés de l’équipe nationale.
Il a permis de favoriser l’interconnaissance, de travailler à des sujets de fond notamment sur
l’alimentation et sur comment favoriser la transversalité dans nos projets, mais aussi partager
du temps off hors cadre de travail sur un temps dédié l’après-midi du premier jour et des temps
de convivialité le midi et le soir.
Ce séminaire sera renouvelé chaque année sur le même format.

Bureau

Les réunions du Bureau de Réseau CIVAM se sont principalement déroulées au téléphone, pour
permettre la souplesse dans l’organisation et gérer les urgences. En 2022, il y a eu 8 réunions
téléphoniques.

Le bureau a décidé de se réunir au moins une fois en présentiel sur l’année pour échanger sur
des sujets de fonds et valider l’organisation des tâches de ses membres pour l’année suivante.

En 2022 le bureau s’est réuni en présentiel le 15 décembre ; à cette occasion le bureau a décidé
qu’un membre serait présent au réunions d’équipe en présentielles pour renforcer les liens entre
l’équipe salariée et le bureau de Réseau CIVAM.

VIE ASSOCIATIVE
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commiSSION PARITAIRE
Rappel des missions et fonctionnement de la commission paritaire

La commission paritaire a plusieurs missions :
● Être une instance d'échanges, de débats et de négociations entre représentants des employeurs

et représentants des salariés concernant les conditions de travail dans le réseau,
● Faire évoluer la convention collective et ses annexes et les mettre à jour au regard des changements

du code du travail,
● Répondre aux interrogations des salarié-es et employeur-euses concernant l'application de la

convention collective. Interpréter et préciser les dispositions de la convention collective si
nécessaire,

● Jouer un rôle d’intermédiaire en cas de problème entre salarié-es et employeur-euses pour trouver
une solution satisfaisant les deux parties,

La commission peut être interrogée ou saisie par les salarié-es et/ou les employeur-euses.
Contacter la CP : commission.paritaire@civam.org .

Bilan 2022
Bilan d’activités
En 2022, la commission paritaire a réalisé plusieurs actions :
● Répondre aux interrogations des salarié-es et employeur-euses. Elle reçoit souvent des questions

par mail et apporte des réponses assez rapidement (entre 15 jours et 1 mois en moyenne). En 2022
une trentaine de demandes ont été suivies ;

● L’actualisation du point CIVAM (en janvier 2022 et en juin 2022) ;
● L’augmentation du défraiement kilométrique ;
● La continuité du travail sur une fiche “Télétravail” ;
● l’organisation des élections de la commission paritaire en partenariat avec Réseau CIVAM ;

Deux salariées titulaires élues à la commission paritaire ont quitté les CIVAM en mars 2022, ce qui
explique également que les travaux ont été ralentis sur l’année 2022.

Bilan financier
Pour rappel le solde de 2021 était de 19730.41 €.
48 groupes ont cotisé en 2022, ce qui représente une cotisation pour 236 salarié·e·s. et une somme de
11 800 €.
Les dépenses de 2022 s'élèvent à 8 994.13 € ( temps passé par le collège salarié et employeur + frais
directs)
Le solde pour le fonctionnement de la commission paritaire au 31 décembre 2022 est de 22 536.28 €

Rappel concernant la cotisation au fond de paritarisme
La cotisation est obligatoire pour les groupes ayant des salariés.
En 2022, 3 relances ont été effectuées. Cependant tous les groupes CIVAM n’ont pas pour autant cotisé.
En 2023, le fond de paritarisme demandé sera le même que pour 2022 soit 50€/salarié.

commission.paritaire@civam.org 


35

Perspectives 2023

L’année 2023 est marquée par une nouvelle commission élue lors des dernières élections, donnant
suite à l’intégration des nouveaux membres :
● 3 élus administrateurs représentants des employeurs (François Hervouet, Jérôme Vandame et

Cédric Bonnot et leurs 3 suppléants (Denis Roulleau, Jean Roger et Jean Baptiste Sireix)
● 3 élus salariés (Isaure Saulay, Sabine Delcourt, et Chrystelle Bidau) et les 3 suppléants (Alexis

Louapre, Karen Poirot et Corinne Mellet)

Les chantiers de la commission Paritaire en cours sont la révision de la convention collective, débutée
lors des journées nationales de 2021 et la question du télétravail. Nous sommes en train de définir
avec la nouvelle mandature qui prend ses marques les objectifs de fond 2023.
Un temps collectif intégrant les salariés d’une part et les administrateurs d’autre part est d’ailleurs
prévu lors des rencontres nationales du réseau au Pays Basque.

Nous continuons à répondre aux sollicitations du réseau.

Nous interviendrons pour présenter la CP lors des temps d’accueil des nouveaux et nouvelles
salarié-es du Réseau (temps en visio organisées par Réseau CIVAM).

commiSSION PARITAIRE

Jérôme VANDAME
FRCIVAM Auvergne

Sabine DELCOURT
FRCIVAM Occitanie

Chrystelle BIDAU
FRCIVAM  Pays de la Loire

Isaure SAULAY
Civam 29

François HERVOUET
Grapea, Civam de Vendée,
FRCivam Pays de la Loire

Cédric BONNOT
FR Civam Limousin

COLLÈGE DES SALARIÉ·ES COLLÈGE DES EMPLOYEURS
- TITULAIRES - - TITULAIRES -
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RepreSENTANT.ES DES SALARIE.ES

Bilan du mandat de représentantes des salarié.es des Civam au sein du CA
de Réseau Civam – année 2022-2023

Nous avons été élues comme représentantes des salarié.es au sein du CA de Réseau Civam lors
des élections de juin 2022.

Nous avons participé aux CA présentiels à Paris les 27 septembre et 9 mai. Nous nous sommes
excusées pour celui du 16 décembre. En visio, nous avons participé à celui du 8 novembre
(partiellement) et à celui du 3 avril.

Avec la directrice de Réseau Civam, nous avons mis en place une convention pour le temps mis
à disposition par les structures pour les représentantes salariées : une convention 2022 a été
signée pour Civam35IT mais pas pour le CivamAD56 qui n’a pas passé de temps en 2022.

Nous avons expérimenté du partage d’information auprès des salariées du réseau suite au CA
du 27 septembre : le 2 novembre, nous avons transmis un mail d’information sur le CA précédent
avec des points qui pouvaient directement intéresser les salarié.es. Nous demandions aussi des
retours sur les informations transmises.

Les 5 retours reçus, et notre propre ressenti, témoignent du flou autour du rôle de
représentant.e des salarié.es au CA de Réseau Civam : quel est notre rôle ? Quelle est la plus-
value de notre présence ? Il nous semble que les salarié.e.s sont content.es que l'on s'investisse,
mais ne savent pas ce qu'ils attendent de nous. Les retours que nous faisons au réseau suite à
notre participation au CA sont redondants avec l’envoi du compte-rendu par la directrice de
Réseau Civam. Et dans le fonctionnement actuel, les salarié.es de Réseau Civam sont plus
pertinent.es que nous pour remonter les préoccupations de terrain des animateur.rices qu’iels
côtoient sur leurs thématiques.

A l’issue de cette année de découverte, nous témoignons donc de notre questionnement sur les
contours du mandat que nous avons reçu. Nous sommes prêtes à échanger avec les salarié.es
de Réseau Civam sur leurs besoins et la bonne utilisation du temps des représentantes des
salarié.es.

Suppléante
Clémentine Lebon
CIVAM AD 56

Titulaire
Mathilde Lefevre
CIVAM ADAGE 35

REPRESENTANTES DES SALARIE;ES
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CoNSEIL D'ADMINISTRATION

Aurelien LERAY
Eleveur

Chanteloup (35)

PRÉSIDENT

TRÉSORIER
Antoine DELAHAIS

Polyculteur - éleveur
Bréauté (76)

Maryse DEGARDIN
Retraitée de l’enseignement

Aubrometz (62)

VICE-PRESIDENTE
Pierre BAUDEAN

Agriculteur retraité
Martres - Tolosane (31)

VICE-PRESIDENT
Denis LÉPICIER

Ingénieur à Agrosup
Dijon (21)

VICE-PRESIDENT

Agnes SOURISSEAU
Agricultrice en agroforesterie

Claye-Souilly (77)

Jean Claude MOREAU
Agriculteur retraité

Lacs (36)

Le Conseil d’Administration a également désigné des réfèrent.es en dehors des
administrateurs nationaux pour assurer le pilotage d’actions ou de projets :

Jérôme MENARD
Eleveur de vaches laitières

Chemillé en Anjou (49)

Jean-Jacques REBUFFAT
Oléiculteur

Fontvieille (13)

Nicolas VERZOTTI
Agriculteur
Le Thor (84)

VICE-PRESIDENT

Cécile THOREAU
Agricultrice,  safran,

arboriculture et petits fruits
Osatabat (64)

Nathalie BARTHE
Agricultrice
Neffies (34)

élu depuis juin 2022
Xavier ROUX

Éleveur de Chèvres
Le Longeron (49)

élue depuis juin 2022
Inès DE RANCOURT
Éleveuse de Chèvres

Saou (26)

Olivier MONHAROUL
pour la commission
Installation Transmission

Michel BOUBIS
pour la formation

Nicolas Sinoir
pour la formation

Mickaël LEPAGE
pour l’observatoire
technico économique

Franck Lebreton
pour la coordination SPEA

Solange FOLLET
pour ADMéd

Félix Droin
pour De Ferme en Ferme

Julien Burlon
pour De Ferme en Ferme

Cyrille Guilloteau
pour Systèmes herbagers

Mathieu Mallet
pour Grandes cultures
économes
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MembreS du RÉSEAU
ACBM
ACCUEIL PAYSAN 35
ADAC
ADAGE 35
ADAR CIVAM
AFIPAR POITOU-CHARENTES
AFOCG 01
AGRIBIO 04
AGRIBIO 84
AGRIBIO ALPES MARITIMES
AGROBIO 19
ALPAD
APAD
ARADEC
PRODUCTEURS DE HARICOTS-MAÏS
ANCF
BIOCIVAM 11
CEDAPA
CIAP 29 - KERLI POUSSE
CIVAM 35 IT
CIVAM 44
CIVAM ACUCT 19
CIVAM AD 49
CIVAM AD 53
CIVAM AD 56
CIVAM AD 72
CIVAM ADAPA
CIVAM AGRIBIO 05
CIVAM BIO ARIÈGE-GARONNE
CIVAM AGROBIO 40
CIVAM AGROBIO BÉARN
CIVAM AGROBIO GIRONDE
CIVAM AGROF'ÎLE
CIVAM APABA
CIVAM APICOLE 06
CIVAM APICOLE DU GARD
CIVAM APICOLE DU VELAY
CIVAM APN
CIVAM AREAS
CIVAM BIO 34
CIVAM BIO 46
CIVAM BIO 53
CIVAM BIO LE SERPOLET
CIVAM BIO PAYS BASQUE
CIVAM CAUSSES DU MINERVOIS

CIVAM CILDEA
CIVAM APAM
CIVAM APN
CIVAM DE CAVAILLON
CIVAM DE CHARENTE LIMOUSINE
CIVAM PIÈGE, LAURAGAIS, RAZES
CIVAM DE LA ROUVRE
CIVAM DE L'OASIS
CIVAM DE MONTMIREY
CIVAM DU BOCAGE VIROIS
CIVAM DU CARROIR
CIVAM DU CH TELLERAUDAIS
CIVAM DU HAUT BOCAGE
PLAINE ET MARAIS MOUILLÉS
CIVAM DU MONTMORILLONNAIS
CIVAM DU PAYS RUFFÉCOIS
CIVAM DU SUD CHARENTE
CIVAM EMPREINTE
CIVAM FERTIL
CIVAM du FINISTÈRE
CIVAM GRAPEA
CIVAM HAUTS DE FRANCE
CIVAM KAOL KOZH
LA FARINE DU MÉJEAN
CIVAM MORTAINAIS
CIVAM NARBONNAIS MINERVOIS
CIVAM PAYS DE FÉBUS
CIVAM PROMO TERROIR TARNAIS
CIVAM RACINES 11
CIVAM RACINES 30-48
CIVAM RACINES 34
CIVAM RÉGION LAGRASSE
SAINT-GERVAIS D'AUVERGNE
CIVAM SEMAILLES
CIVAM SEUIL DU POITOU
CIVAM SOUS PYRÉNÉEN
CIVAM THORÉ MONTAGNE
STE COLOMBE DE VILLENEUVE
CIVAM VAL D'ADOUR MADIRAN
CIVAM VALENÇAY
CIVAM VATAN-LES BORDES
   CIVAM VIDOURLE
   CIVAM GRADEL
EN AVANT DRÔME DES COLLINES
FABLIM

FD CIVAM 31
FD CIVAM 53
FD CIVAM 64
FD CIVAM 84
FD CIVAM ARDÈCHE
FD CIVAM DRÔME
FD CIVAM DU GARD
CIVAM PROMO TERROIR TARNAIS
FÉDÉRATION CIVAM EN LIMOUSIN
FERMIERS DE L'AVEYRON
FOYER DU SEGALA
FR CIVAM AUVERGNE
FR CIVAM BRETAGNE
FR CIVAM OCCITANIE
FR CIVAM PAYS DE LA LOIRE
FRCIVAM CENTRE
GAB 65
GD CIVAM HAUTE LOIRE
GPGR
GR CIVAM PACA
CIVAM GRADEL
GRPMT DES OLÉICULTEURS 84
GRPMT DES OLÉICULTEURS 04
GRPMT DES OLÉICULTEURS 13
GRPMT PRODUCTEURS  GELÉE
ROYALE
HABITATS ET ENERGIES NATURELS
LE GERMOIR
LE HARICOT MAGIQUE
LO SANABAO
MARCHÉS PAYSANS
PANIER PAYSAN HAUTE CORRÈZE
PPML
PROMMATA 2 ARIÈGE
RÉSEAU CIVAM POITOU-
CHARENTES
RÉSEAU DES CIVAM NORMANDS
RÉSEAU DES SEMEURS DE JARDINS
SYNERGIES 53
TERRE DE LIENS BRETAGNE
VENTS CITOYENS
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MOYENS HUMAINS &
orGANISATION
Présentation

L’équipe salariée a légèrement augmenté en 2022 avec 21 salariés pour 18,5 ETP en moyenne (19 salariés
pour 18 ETP en 2021).

Ces différences s’expliquent principalement par :
● l’embauche d’une coordinatrice communication à 60% en renfort de la coordinatrice déjà en place à

partir de mi mars 2022 ;
● le remplacement du coordinateur formation et vie du Réseau initialement à 60% par une coordinatrice

à temps plein en début d’année 2022 ;
● le congé maternité d’une salariée avec :
● l’embauche à temps plein de son remplaçant à la fin du congé maternité ;
● le retour à temps partiel (80%) de la coordinatrice à la fin de son congé maternité ;
● une modification de temps partiel pour une coordinatrice avec un passage de 80% à 90% en février

2022 ;
● le passage en retraite progressive d’un coordinateur passant ainsi d’un temps plein à un 60% à partir

de septembre 2022 ;
● un congé maladie longue durée d’une coordinatrice de l’équipe pendant 6 mois.

Réunion des délégués du personnel

En fin d’année 2021, un nouveau CSE (comité social et économique) animé par deux salariées élues pour
deux ans a été mis en place.

Conformément au code du travail, des réunions mensuelles entre les membres du CSE et l’employeur ont
été mises en place.
Le CSE a été convoqué 7 fois en 2022 et a donné lieu à 3 réunions d’échanges avec l'employeur et 4
convocations sans questions des salariés.
Un temps d’échanges d’une durée d’une heure réservé aux salarié.es est maintenu lors de chaque réunion
d’équipe.
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MOYENS HUMAINS &
orGANISATION
Mouvements

L’année 2022 a connu de nombreux mouvements.

Suite au départ du coordinateur Formation et Vie du Réseau fin 2021, Domitille Cribier a rejoint l’équipe
nationale sur ces mêmes missions à partir de février 2022.

Goulven Lebahers a quitté ses fonctions de coordination de la commission SPEA et a été remplacé
mi-février par Marine Benoiste qui a également repris la coordination de la Lettre de l’Agriculture Durable
avec les deux autres salariés en charge en 2022.

L’équipe communication s’est étoffée avec l’arrivée de Aude Freslon au mois de mars en renfort de Aurore
Puel.

A noter également l’arrivée de Clément Coulet sur l’accessibilité à l’alimentation en remplacement de
Mélanie Théodore pendant son congé maternité. A son retour de congés en septembre, Clément a rejoint
l’équipe alimentation composée désormais de 3 coordinateurs.

Enfin, Réseau CIVAM a vu son premier départ en retraite en 2022 avec le départ fin décembre de Jean-Marie
Lusson. Ses missions ont été reprises par l’équipe déjà en place.

L’année 2022 a été également l’occasion d’accueillir plusieurs stagiaires au sein de la structure avec :
● Léa Pettgen, stage de fin d’étude d’ingénieure agronome sur le projet Territoires à VivreS et notamment

sur la question des prix définis entre des initiatives d’accès digne à l’alimentation pour tous et les
producteurs.

● Rafaëla Urbina, stagiaire IPEF sur la thématique alimentation et politique publique qui a notamment
donné lieu à la production d’une étude intitulée : “la place des Civam dans les politiques alimentaires
locales.”

● Ophélia Lhomelet, stage de M2 agro-écologie sur le projet FILTER avec notamment la réalisation
d’enquêtes de terrain et de leur analyse.

Enfin, Réseau CIVAM a également accueilli :
● Mathieu Dalmais sur sa mission alimentation au sein d’InPACT déjà débutée en 2021 et finalisée en

mai 2022 ;
● Maëlis Horellou en appui sur le travail autour de la feuille de route alimentation, à ½ temps sur 5 mois.

Son travail a consisté à recenser les actions et positionnements au sein du réseau sur les sujets
alimentation, et d’appuyer ainsi la co-construction de la stratégie alimentation de Réseau CIVAM et
du plan d’action qui en découle.
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